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ɌɍɋȻɍɀȾɃɒɀɌɅɃɄ ɉɍɒɀɍ 
ɉɜ ɩɭɲɠɭɠ 
GRI 102-1 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
 

Ⱦɚɧɧɵɣ Ɉɬɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ. ȼ ɬɟɤɫɬɟ Ɉɬɱɟɬɚ ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɆɊɋɄ ɘɝɚ, Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɢɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. Ɉɬɱɟɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɡɨɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ Ƚɪɭɩɩɟ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 

ɇɚɲɚ ɰɟɥɶ – ɩɨɤɚɡɚɬɶ Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɞɨɛɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɟё ɭɫɥɭɝɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 

Ɉɬɱɟɬ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IIRC). Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ GRI SЭКЧНКЫНЬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɦɵ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɐɟɥɟɣ ɈɈɇ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɐɍɊ).  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ, ɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ. 

Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɹɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɤɚɤ ɢɡ 
ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
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Ʌɫɛɭɥɣɤ ɩɜɢɩɫ ɥɩɧɪɛɨɣɣ. 
 
Ʌɫɛɭɥɛɺ ɣɬɭɩɫɣɺ 
 
ɂɫɬɨɪɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» (Ɉɛɳɟɫɬɜɨ) ɧɚɱɚɥɚɫɶ 28 ɢɸɧɹ 2007 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ — ɈȺɈ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ» (Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɈȺɈ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ» ɨɬ 
22.06.2007 №192ɪ) ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɈȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ». 

ɉɨɡɠɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɈȺɈ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 25.12.2007 №1795ɩɪ/6), ɚ ɬɚɤɠɟ Ɉɛɳɢɦɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɹɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɊɋɄ): ɈȺɈ «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ», ɈȺɈ 
«ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ», ɈȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɷɧɟɪɝɨ», ɈȺɈ «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ», ɈȺɈ «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» — ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɊɋɄ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ. 31 ɦɚɪɬɚ 2008 ɝ. 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɬɵɪɟɯ ɢɡ ɩɹɬɢ ɊɋɄ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ 
(ɈȺɈ «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ», ɈȺɈ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ», ɈȺɈ «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ», ɈȺɈ «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ»).  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɈȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» ɞɨ 01 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɹɥɨ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

ɋ 20.09.2014 ɩɨ 14.03.2019 (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ȺɈ «Ⱦɨɧɷɧɟɪɝɨ» 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 19 ɢɸɧɹ 2015 ɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ ɜ ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɘɝɚ». 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2018 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɚ ɜ ɫɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɫɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɝ.ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɚ ɩɭɬɟɦ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɪɭɩɩɵ «Ɋɨɫɫɟɬɢ».  Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ 100 % ɚɤɰɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ȼɆɗɋ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɚ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ «ȼɆɗɋ» ɹɜɥɹɥɫɹ 
ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɛɚɧɤɪɨɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɫɥɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ 600 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪ Ɇɍɉɉ «ȼɆɗɋ» - ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» (ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ - ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ») - ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɟɫɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɪɨɫɬɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 1 
ɨɤɬɹɛɪɹ, ɩɪɢɧɹɜ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ-ɛɚɧɤɪɨɬɚ ɩɟɪɟɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 
Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ, ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ɇɍɉɉ «ȼɆɗɋ» ɩɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ȺɈ «ȼɆɗɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɟё ɞɨɥɸ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱥɤɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɬɨɪɝɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋ ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɝɪɭɩɩɵ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɜɫɬɭɩɢɥɚ 
ɜ ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɨɬ 21.12.2018ɝ. № 336 ɨɞɨɛɪɟɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 2030». Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɫɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɪɟɠɢɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ 



7 

 

ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɫɚɦɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɟɤɬ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 2030» ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɱɟɬɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɵɯ ɂT-
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɥɭɱɲɚɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɣ ɢ ɩɨɜɵɫɹɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɆɊɋɄ ɘɝɚ ɧɚɱɚɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ «ɭɦɧɨɣ 
ɫɟɬɢ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɤɚɧɚɥɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫ 31-ɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɋ 1 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɟɪɟɲɟɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɝ. Ɍɚɝɚɧɪɨɝɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 
ɩɪɢɧɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 100 % 
ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝ.Ɍɚɝɚɧɪɨɝɚ.  

28 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 01.07.2019 № 326/2019) Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɨɫɶ ɤ ȿɞɢɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ». ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ 14 ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝɨɞɚ. «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɫɬɚɥɚ ɜɬɨɪɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ȽɄ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɢɜɲɟɣ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

5 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝ. ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» (ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ»). 

ɋ 14.02.2020 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 
 
Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɬɩɜɶɭɣɺ ɢɛ 2019 ɞ. 
 

1 9 ɹɧɜɚɪɹ ɆɊɋɄ ɘɝɚ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 
ɉɟɪɜɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɢɩɟɧɞɢɸ ɨɬ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» ɩɨɥɭɱɢɥɢ 26 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɰɟɥɟɜɢɤɨɜ, ɧɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɢ «ɨɬɥɢɱɧɨ» 
ɫɞɚɜɲɢɯ ɥɟɬɧɸɸ ɫɟɫɫɢɸ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5000 ɢɥɢ 4000 ɪɭɛɥɟɣ ɬɟɩɟɪɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɛɭɞɭɬ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬɥɢɱɧɢɤɢ ɢ ɯɨɪɨɲɢɫɬɵ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɜɭɡɚ. 

2 15 
ɮɟɜɪɚɥɹ 

ɇɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɜ ɋɨɱɢ ɆɊɋɄ ɘɝɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ȾȽɌɍ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
Ɍɚɤɠɟ Ȼɨɪɢɫ ɗɛɡɟɟɜ ɨɛɫɭɞɢɥ ɫ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱥɧɞɪɟɟɦ Ȼɨɱɚɪɨɜɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɜɫɟɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɫɬɚɥɚ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

3 13 ɦɚɪɬɚ Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɩɭɫɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɷɧɟɪɝɨɤɥɚɫɫ» ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ ɜɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ɉȺɈ 
«ɆɊɋɄ ɘɝɚ». ɉɟɪɜɵɣ ɧɚɛɨɪ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 30 ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɲɤɨɥ.   
«Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɷɧɟɪɝɨɤɥɚɫɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɢɡ 10 ɫɬɟɧɞɨɜ ɷɧɟɪɝɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɥɟɝɤɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɭɞɨɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

4 18 Ɇɚɪɬɚ   
 

ɇɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɹɯ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» (ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ») ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɩɵɬɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ - ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ 
(HШЫЬЭЦКЧЧ SЦКЫЭ NКЯТРКЭШЫ). ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɬɱɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɵɫɬɪɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɹɬ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɫɦɨɬɪ ɥɢɧɢɣ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

5 26 ɦɚɪɬɚ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɚɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɢ ɤ ɧɨɜɨɣ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 0,4 ɤȼ ɱɟɬɵɪɟ 
ɩɹɬɢɷɬɚɠɧɵɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚ ɩɨ ɭɥɢɰɟ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɂɧɚɦɟɧɫɤɟ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ 800 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

6 27 ɦɚɪɬɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɆɊɋɄ ɘɝɚ Ȼɨɪɢɫ ɗɛɡɟɟɜ ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ Ⱦɟɥɨɜɨɝɨ 
ɡɚɜɬɪɚɤɚ. 
ȼɨɩɪɨɫɵ ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɬɚɪɢɮ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɥɤɢɯ ɌɋɈ, ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɥɚɧɵ 
ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ Ⱦɟɥɨɜɨɦ ɡɚɜɬɪɚɤɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺɈ 
«ɆɊɋɄ ɘɝɚ» Ȼɨɪɢɫɚ ɗɛɡɟɟɜɚ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ. 

7 2 ɚɩɪɟɥɹ ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɥɨɥɟɞɧɨ-ɢɡɦɨɪɨɡɟɜɵɯ 
ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ Ʌɗɉ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɟɬɢ 6 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɉȺɈ 
«ɆɊɋɄ ɘɝɚ» ɷɬɨɣ ɡɢɦɨɣ ɩɪɨɜɟɥɢ 226 ɩɥɚɜɨɤ ɝɨɥɨɥɟɞɚ, ɱɬɨ ɧɚ 43,9 % ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2018 
ɝɝ. 

8 4 ɚɩɪɟɥɹ ȼ ɍɱɟɛɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» ɞɥɹ 40 ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɫɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɲɥɚ ɩɟɪɜɚɹ 
ɫɟɫɫɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɒɤɨɥɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ». 

9 25 ɚɩɪɟɥɹ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» ɩɪɢɦɟɬ ɜ ɫɜɨɢ ɫɟɬɢ «ɫɨɥɧɟɱɧɭɸ» ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

10 16 Ɇɚɹ    
 

ɆɊɋɄ ɘɝɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɦɭ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» (ɜɯɨɞɢɬ ɜ ȽɄ «Ɋɨɫɫɟɬɢ») ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɈɈɈ «ɋɉ «Ⱦɨɧɫɤɨɟ». Ɉɛɳɚɹ 



8 

 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,4 Ɇȼɬ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ. 

11 28 Ɇɚɹ     
 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚ 
ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ 110/35/10 ɤȼ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɚɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɢɬɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪ -  ɝ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɤɚ ɫ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ 60 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɛɟɡ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

12 29 ɦɚɹ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɚɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɢ ɤ ɫɟɬɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥɯɬɭɛɢɧɫɤɭɸ ɋɗɋ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜ ɫɟɥɟ ɉɢɪɨɝɨɜɤɚ Ⱥɯɬɭɛɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ɂɚ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɧɚ ɜɵɞɚɥɚ ɜ ɫɟɬɶ 5,9 ɦɥɧ 
ɤȼɬ*ɱ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼɫɟɝɨ ɠɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ 60 Ɇȼɬ. 

13 6 ɢɸɧɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ.  
ɉɨɞɩɢɫɢ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɘɝɚ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɨɪɢɫ 
ɗɛɡɟɟɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɵ ɪɟɝɢɨɧɚ Ȼɚɬɭ ɏɚɫɢɤɨɜ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 2030», ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

14 27 ɢɸɧɹ 
2019  
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɦɨɧɭɦɟɧɬɚ «ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɮɪɨɧɬɨɜ» ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɢ ɤ ɫɜɨɢɦ ɫɟɬɹɦ ɷɧɟɪɝɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ «ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɮɪɨɧɬɨɜ» ɜ ɩ. ɉɹɬɢɦɨɪɫɤ Ʉɚɥɚɱɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
Ɇɨɧɭɦɟɧɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɢ ɋɬɚɥɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɮɪɨɧɬɨɜ, – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɯɨɞɢɬ ɜɨ ɜɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. 

15 01 ɢɸɥɹ  ȼ ɫɟɪɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ «Ɉɝɧɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ», ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɫ 20 ɩɨ 28 ɢɸɧɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ 
ɘɝɚ» («Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ»), ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɜɵɲɟ 400 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤɨ Ⱦɧɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɩɨ Ɋɨɫɬɨɜɭ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɭ, Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɢ ɢ ɗɥɢɫɬɟ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɝɢɞɨɜ-
ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɞɚɪɹɬ ɝɨɪɨɠɚɧɚɦ ɭɠɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ. 

16 17 ɢɸɥɹ  Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» («Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ») ɨɬɦɟɱɟɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (LACP 
IЧЬpТЫО AаКЫНЬ) «ɡɨɥɨɬɨɣ» ɧɚɝɪɚɞɨɣ «Ɂɚ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ». Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɬɚɤɠɟ ɜɨɲɟɥ ɜ TOɉ-100 ɥɭɱɲɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɦɢɪɚ, ɡɚɧɹɜ 39 
ɫɬɪɨɱɤɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 6 ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. 

17 26 ɢɸɥɹ  ɗɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» («Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ») ɭɤɪɚɫɢɥɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɭɸ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɢ ɝɪɚɮɮɢɬɢ ɧɚ ɬɟɦɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. əɪɤɢɟ ɪɢɫɭɧɤɢ ɧɚ ɫɬɟɧɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɚɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɋɨɞɤɚ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɚɛɥɢɤ-ɚɪɬ 
«ɑɢɥɢɦ». 

18 14 ɚɜɝɭɫɬɚ  ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» («Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ») ɡɚ 7 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɧɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨ 1 ɬɵɫ. ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɢɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ 
ɧɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 25,3 Ɇȼɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ɋɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɬɟɯɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɢɸɥɟ ɫɬɚɥ ɜɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬ, ɩɨɞɚɜɲɢɣ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ 1,5 Ɇȼɬ. 

19 02 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ  

ɋɪɚɡɭ ɬɪɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» («Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ») ɜɨɲɥɢ ɜ «ɡɨɥɨɬɭɸ ɫɨɬɧɸ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ʌɢɞɟɪɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ». ɑɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɲɥɨ ɜɨ ɞɜɨɪɰɟ ɫɩɨɪɬɚ «Ɍɪɚɤɬɨɪ» ɜ 
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɟ.  
ȼɫɟ ɬɪɨɟ ɮɢɧɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» («Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ»): ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ȼɢɤɬɨɪ ɉɨɥɹɤɨɜ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ ɢ 
Ȼɚɝɚɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ȼɢɬɚɥɢɣ Ⱥɛɪɚɦɨɜ ɢ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ƚɥɚɞɤɢɯ. Ɉɧɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɩɨɱɟɬɧɵɦɢ 
ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ ɢ ɩɪɢɡɚɦɢ ɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɨɫɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ». 

20 05 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ  

ȼ ɗɥɢɫɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɚɥɦɵɰɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» («Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ») ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 86-ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ȼɚɝɲɢɧ Ƚɟɪ» (ɍɱɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ), ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

21 13 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɧɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɍɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɤ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» («Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ») ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ 
ɪɟɦɨɧɬɭ, ɡɚɦɟɧɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚ ɜɟɪɯɧɢɣ ɩɶɟɞɟɫɬɚɥ ɩɨɱɟɬɚ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ 
ɤɨɦɚɧɞɚ ɉȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɷɧɟɪɝɨ», ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɦɢ ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɫɬɚɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» - 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɪɭɝɥɨɜ ɢ ȼɢɤɬɨɪ Ɍɭɥɹɤɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɞɨɫɬɚɥɨɫɶ ɤɨɦɚɧɞɟ 
ɉȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 

22 23 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ  

ɉɥɨɳɚɞɤɢ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» («Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ») ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ #ȼɦɟɫɬɟəɪɱɟ-2019 ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɟ ɢ 
ɗɥɢɫɬɟ ɫɬɚɥɢ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɢɝɪɚ 
«Ɇɚɮɢɹ. ɉɨɣɦɚɣ ɷɧɟɪɝɨɜɨɪɚ» ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɫɨɬɧɢ ɪɟɛɹɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

23 3 ɨɤɬɹɛɪɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɉɚɜɟɥ Ʌɢɜɢɧɫɤɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɩɨɤɚɡɚɜɲɟɝɨ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
Ⱥ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɡ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɉɹɬɨɝɨ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɆɟɞɢɚɌɗɄ-2019» ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɌɗɄ». 

24 25 ɨɤɬɹɛɪɹ ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɨɬɪɹɞ «ȼɫɩɵɲɤɚ» ɪɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» (ɘɠɧɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇɉɂ) ɢɦɟɧɢ Ɇ.ɂ. ɉɥɚɬɨɜɚ) ɫɬɚɥ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɸɛɢɥɟɣɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɨɫɫɟɬɢ». ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɨɬɪɹɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɥɭɱɲɢɦ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɧɨɦɟɪɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

25 31 ɨɤɬɹɛɪɹ ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢ ɤ ɫɜɨɢɦ ɫɟɬɹɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

26 12 ɧɨɹɛɪɹ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɢ ɤ ɫɜɨɢɦ ɫɟɬɹɦ ɪɹɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɢ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ɏɟɥɶɞɲɟɪɫɤɨ-ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɜ ȿɝɨɪɥɵɤɫɤɨɦ, 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɫɭɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ. ɋɜɵɲɟ 300 ɤȼɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɧɚ 1100 ɦɟɫɬ ɜ ɪɨɫɬɨɜɫɤɨɦ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɵɣ Ⱥɤɫɚɣ. ȼ ɉɚɥɥɚɫɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɧɚ 340 ɦɟɫɬ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ – 100 ɤȼɬ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɚɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɢ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ ɡɞɚɧɢɟ Ⱦɨɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ⱥɯɬɭɛɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ (5 ɤȼɬ). 

27 4 ɞɟɤɚɛɪɹ  Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ ɯɨɥɞɢɧɝ «Ɋɨɫɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ» ɜ ɯɨɞɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ «ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 
ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɯɨɞɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

28 12 ɞɟɤɚɛɪɹ Ʉɚɥɦɵɰɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɪɢɧɹɥ ɜ ɫɜɨɢ ɫɟɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɨɬ ɞɜɭɯ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ - 
Ɇɚɥɨɞɟɪɛɟɬɨɜɫɤɨɣ ɢ əɲɤɭɥɶɫɤɨɣ ɋɗɋ.   
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɜ Ʉɚɥɦɵɤɢɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɨɧɢ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ Ʉɚɥɦɵɤɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 98 Ɇȼɬ ɜ ɝɨɞ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ – ɜɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɫɟɬɹɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɬɚɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ. 

29 26 ɞɟɤɚɛɪɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜɜɟɥɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɐɟɧɬɪ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɢ. ɋɬɚɪɬ ɟɝɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɥɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» Ȼɨɪɢɫ ɗɛɡɟɟɜ ɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɝɨɪɶ 
Ȼɚɛɭɲɤɢɧ. ɇɨɜɵɣ ɐɈɉ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ 
Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ.  

30 27 ɞɟɤɚɛɪɹ ȼ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬɤɪɵɥɫɹ Ɇɭɡɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ɗɤɫɩɨɧɚɬɵ ɦɭɡɟɹ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɢɭɪɨɱɢɥɢ ɤ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɸ Ⱦɧɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, – ɷɬɨ ɱɚɫɬɢɱɤɚ ɩɚɦɹɬɢ ɨ ɝɨɞɚɯ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ ɸɝɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɥɢ ɭ ɟɟ ɢɫɬɨɤɨɜ. ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɟɤɨɜɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɨɬ ɩɥɚɧɚ ȽɈɗɅɊɈ ɞɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɞɧɟɣ.  

 
 
Ɋɠɫɬɪɠɥɭɣɝɶ ɫɛɢɝɣɭɣɺ 
ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2019 – 2023 ɝɝ. ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 6 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 2,2515 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ. 
ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 4 ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ 40 ɤɦ 

ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ. 
ȼɫɟɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 2019–2023 ɝɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 2408,81 ɤɦ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɛɨɥɟɟ 400 ɆȼȺ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ. 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 21,3067 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ. 

 
 
ɉɬɨɩɝɨɶɠ ɛɥɭɣɝɶ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɘɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ — Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ, Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɥɦɵɤɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ 
ɘɝ» ɛɨɥɟɟ 337 ɬɵɫ. ɤɦ² (1,96 % ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ), ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 8 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ (5,4 % 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). 
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GRI EU4 - ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɬɢɩɚɦ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
Ƚɣɟ ɛɥɭɣɝɛ 

ɀɟ. 
ɣɢɧ. 2017 2018 

2019 

ɉɨɞɫɬɚɧɰɢɢ 
6-220 ɤȼ 

ɲɬ. 32 040 32 168 
32 497 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ (ɢɬɨɝɨ) ɆȼȺ 24 045,6 24 046,7 

23 790,5 

ɉɋ 35-220 ɤȼ 
ɲɬ. 1 214 1 213 1 209 

ɆȼȺ 18 732,8 18 723,2 18 358 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɟ 
ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ, ɊɌɉ 

6-10(35)/0,4 ɤȼ 

ɲɬ. 30 826 30 955 31 288 

ɆȼȺ 5 312,8 5 323,5 5 432,5 

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 0,4-

220 ɤȼ ɩɨ ɬɪɚɫɫɟ 
ɤɦ 155 794,6 155 897,99 

  
155 264,7 

ȼɅ 220 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ ɤɦ 386,2 386,2 141 

ȼɅ 110 -150 ɤȼ ɤɦ 15 802,5 15 753,9 15 753,9 

ȼɅ 35 ɤȼ ɤɦ 11 554,2 11 627,38 11 611,3 

ȼɅ 6-10 ɤȼ ɤɦ 75 758,7 75 746,23 75 305,7 

ȼɅ 0,4 ɤȼ ɤɦ 52 293,0 52 384,26 52 452,85 

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ  

0,4-220 ɤȼ 
ɤɦ 2 514,7 2 577,06 

2 769,9 

ɄɅ 220 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ ɤɦ 0 0 0 

ɄɅ 110 ɤȼ ɤɦ 27,2 27,6 27,6 

ɄɅ 35 ɤȼ ɤɦ 57,2 57,2 57,2 

ɄɅ 6-10 ɤȼ ɤɦ 1 655,8 1 709,73 1 894,2 

ɄɅ 0,4 ɤȼ ɤɦ 774,6 782,5 790,9 

 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɪɩɥɛɢɛɭɠɦɣ ɟɠɺɭɠɦɷɨɩɬɭɣ  
 
GRI EU12 ɉɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

Ɋɠɫɠɟɛɲɛ ɸɦɠɥɭɫɩɸɨɠɫɞɣɣ ɣ ɪɩɭɠɫɣ  

ɉɨɬɟɪɢ ɜ ɫɟɬɹɯ: ɧɢɠɟ ɧɚ 0,53 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ.   

27 995
27 326

25 974
25 341

24 647

23 650

9,48%

9,80%

8,95%

8,40%

8,60%

8,80%

9,00%

9,20%

9,40%

9,60%

9,80%

10,00%

1 2 3

Ϯϭ ϬϬϬ
ϮϮ ϬϬϬ
Ϯϯ ϬϬϬ
Ϯϰ ϬϬϬ
Ϯϱ ϬϬϬ
Ϯϲ ϬϬϬ
Ϯϳ ϬϬϬ
Ϯϴ ϬϬϬ
Ϯϵ ϬϬϬ

2017 2018 2019

Отпу̭к ̏ ̭ет̽, ̥л̦ кʦт·̸

Отпу̭к ̛̚ ̭ет̛ пот̬е̛̍тел̥́ ̛ ˃ˁО, ̥л̦ кʦт·̸

ʿоте̛̬ ̏ ̭ет̵́, %
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 2017 2018 2019 

Ɉɬɩɭɫɤ ɜ ɫɟɬɶ, ɦɥɧ ɤȼɬ·ɱ 27 995 27 326 25 974 

Ɉɬɩɭɫɤ ɢɡ ɫɟɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɌɋɈ, 
ɦɥɧ ɤȼɬ·ɱ 

25 341 24 647 23 650 

ɉɨɬɟɪɢ ɜ ɫɟɬɹɯ, % 9,48 9,80 8,95 

ɍɠɰɨɩɦɩɞɣɲɠɬɥɩɠ ɪɫɣɬɩɠɟɣɨɠɨɣɠ  
Ɋɨɫɬ ɧɚ 3 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. Ɋɨɫɬ ɧɚ 10% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ.   

  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚ 3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 10% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 
ɝɨɞɨɦ. 

 2017 2018 2019 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɲɬ. 12801 13628 14037 

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɆȼɌ 359 575 492 

EBITDA, ɋɠɨɭɛɜɠɦɷɨɩɬɭɷ ɪɩ EBITDA 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 5 402 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

 2019 
 

2018 2017 

EBITDA, ɦɥɧ ɪɭɛ.  1 266 6 668 6 286 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ EBITDA 3,43% 18,32% 17,88% 

Ɉɛɦɩɞɣ ɣ ɬɭɫɛɰɩɝɶɠ ɝɢɨɩɬɶ ɝ ɜɹɟɡɠɭɶ ɣ ɝɨɠɜɹɟɡɠɭɨɶɠ ɯɩɨɟɶ ɝɬɠɰ ɮɫɩɝɨɠɤ, ɧɦɨ ɫɮɜ.  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 31.12.2017 ɧɚ 31.12.2018 ɧɚ 31.12.2019 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ % ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 
ɝ. 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 785,789 688,135 754,556 9,65% 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 162,994 210,293 280,862 33,56% 

ȼɫɟɝɨ: 948,783 898,428 1 035,418  

Ʌɩɫɪɩɫɛɭɣɝɨɩɠ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɠ 
Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ ɡɚ 2018 ɝ. ɭɞɨɫɬɨɟɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɝɪɚɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ LACP IЧЬpТЫО AаКЫНЬ ɢ ɩɨɜɵɫɢɥ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɋɟɬɢ (ɊɊɋ). Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ RAEБ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 7 «Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». 

Ɍɩɜɶɭɣɺ ɪɩɬɦɠ ɩɭɲɠɭɨɩɤ ɟɛɭɶ 
14 ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ȿȽɊɘɅ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɹɬɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». ɋ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɂɫɬɨɪɢɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: https://rosseti-yug.ru/o-kompanii/ 

ϱϳϱ ʺʦт 
ϰϵϮ ʺʦт 

https://rosseti-yug.ru/o-kompanii/
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GRI 102-14 Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ), ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ (ɜ ɬ. ɱ. ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɜ ɬ. ɱ. ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) ɫ ɪɚɧɟɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. 

 

ɉɜɫɛɴɠɨɣɠ Ɋɫɠɟɬɠɟɛɭɠɦɺ Ɍɩɝɠɭɛ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ  
ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɤɨɥɥɟɝɢ! 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ 
ɘɝ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɹ ɯɨɱɭ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɛɵɥ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɹɞɨɦ ɡɧɚɤɨɜɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ.  Ɍɚɤ, ɜ ɢɸɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ ȿɞɢɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ. 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ 14 ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝɨɞɚ. «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɫɬɚɥɚ ɜɬɨɪɨɣ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɢɜɲɟɣ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  

ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜɨɲɥɨ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɋɟɬɢ (ɊɊɋ) ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɫ 57 ɦɟɫɬɚ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 8 ɫɬɪɨɱɤɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɫɢɜ ɫɜɨɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ 11,8 ɛɚɥɥɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɜ ɌɈɉ-10 ɪɟɣɬɢɧɝɚ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɬɨɪɝɚɯ 100 % ɚɤɰɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ȼɆɗɋ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝ. 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɚ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɟё ɞɨɥɸ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ 
ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɩɪɨɟɤɬɚ - ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ.  

Ɍɟɦɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɛɵɥɚ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɨɞ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɟɪɟɲɟɥ ɢ ɜɟɫɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɝ. 
Ɍɚɝɚɧɪɨɝɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  ȼɫɟɝɨ ɡɚ ɝɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ 4,9 ɬɵɫ. ɤɦ ɥɢɧɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɟ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 1091 ɆȼȺ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ, Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ. ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ 
230 ɤɦ Ʌɗɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɄɌɉ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 130 ɆȼȺ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɟɫɯɨɡɹɣɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ) ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɗɥɢɫɬɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɥɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 8,9% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,922 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
2018 ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  ɉɨ ɮɚɤɬɭ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɢ ɉȺɈ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ», ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɛɵɬɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4% ɞɨ 38 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɥɭɱɲɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɧɢɡɢɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɶ, 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɨ ɜɡɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ȼɩɟɪɟɞɢ ɭ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ⱥ ɷɬɨ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɥɨɠɚɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ! 

 

ɋ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ,  
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» Ɉ.Ⱥ. ɋɟɪɝɟɟɜɚ 

 

 

 

ɉɜɫɛɴɠɨɣɠ Ⱦɠɨɠɫɛɦɷɨɩɞɩ ɟɣɫɠɥɭɩɫɛ  
ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ! 

 

ɉɪɨɲɟɞɲɢɣ 2019 ɝɨɞ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɶ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ, 
ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɩɨɬɟɪɢ, ɩɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ ɛɟɡɭɱɟɬɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɍɚɤ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɚɪɢɣ ɜ ɫɟɬɢ 6 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2018 
ɝɨɞɚ ɧɚ 15,5 %, ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɶ - ɧɚ 16 %, ɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 28,5 % ɞɨ 1,38 ɱɚɫɚ. ȼ ɫɟɬɢ 110 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɚɪɢɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 15,7 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɱɢɧ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 54 % ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ɉɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 267,8 ɦɥɧ ɤȼɬ*ɱ ɢɥɢ 1,03 % ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ 
ɨɬɩɭɫɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ «ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɦɢɥɢ», ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɜ ɡɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 244,3 
ɦɥɧ ɤȼɬ*ɱ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɥɢ 1,13 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɜɵɲɟ 170 ɬɵɫɹɱ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ⱦɨ ɤɨɧɰɚ 2020 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɟɳё ɛɨɥɟɟ 88 ɬɵɫɹɱ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ 2020ɝ. ɩɨ 
2030ɝ. ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 1014 ɬɵɫ. ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɤ 
2030 ɝɨɞɭ - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ 8,95 % ɞɨ 6,06 % ɤ 
ɨɬɩɭɫɤɭ ɜ ɫɟɬɶ ɢɥɢ 582 ɦɥɧ. ɤȼɬ*ɱ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 794 ɤɦ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɟ 497 ɤɦ ɢ 215 ɆȼȺ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ 160 %. Ɉɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 99 % ɨɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɋɨɫɬ 
ɜɜɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 
ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 728 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ - 384 ɤɦ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɜɜɟɥɢ 
42 ɆȼȺ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ 
2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɢ 10% ɡɚ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ: 14 ɬɵɫ. ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ɍɉ ɧɚ 492 Ɇȼɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ɂɡ ɧɢɯ ɫɜɵɲɟ 130 - ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ. ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ «Ɂɚɪɹ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɫɭɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɨɬ ɜɟɬɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ «Ƚɭɤɨɜɨ-1». 
ɉɋ «Ɂɚɪɹ» ɫɬɚɧɟɬ ɩɟɪɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɞɫɬɚɧɰɢɟɣ ɜ ɘɠɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɋɨɫɫɟɬɢ». ɉɨ ɫɭɬɢ – ɷɬɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɢɬɚɸɳɢɣ 
ɰɟɧɬɪ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ ɩɨ 
ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɢɡ ɐɟɧɬɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɹɦɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɪёɯ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɜ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 79 Ɇȼɬ ɢ 
ɞɜɭɯ ɜ Ʉɚɥɦɵɤɢɢ. Ⱦɥɹ Ʉɚɥɦɵɤɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 98 Ɇȼɬ ɜ ɝɨɞ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ – ɜɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɫɟɬɹɦ - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɬɚɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɫɨɛɵɬɢɟɦ. ȼɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɟɬɪɨɩɚɪɤɨɜ ɜ ȼɨɥɝɨɪɚɞɫɤɨɣ ɢ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ.  

ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɨɧɥɚɣɧ-
ɫɟɪɜɢɫɵ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ȿɞɢɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨɜɨɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «Ɋɨɫɫɟɬɢ – ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ», ɩɨɪɬɚɥ «ɋɜɟɬɥɚɹ 
ɋɬɪɚɧɚ». Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 2030». ɉɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ 
2019 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 16% - ɫɜɵɲɟ 242 ɬɵɫ. ɉɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɩɨɞɚɧɵ ɱɟɪɟɡ 
call-ɰɟɧɬɪ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɵ, ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, 
ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 80%. 

ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɨɥɝɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɌɋɈ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɥɝ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 
ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɚ – 
62,1% - ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɤɚɡɚɥ ɜɨɡɜɪɚɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ Ɇɍɉɉ «ȼɆɗɋ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 100% ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ȼɆɗɋ», ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ Ɇɍɉɉ 
«ȼɆɗɋ». ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ – ɉȺɈ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ». Ɂɚ ɝɨɞ ɞɨɥɝ ɜ 3,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ 9 %, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɬ ɜ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɡɵɫɤɚɧɧɭɸ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɫɬɚɜɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɫɜɨɣ ɞɨɥɝ ɧɚ 1,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɉȺɈ «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɢ ɉȺɈ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ», ɱɬɨ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɛɵɬɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 
572,4 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 36,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉȺɈ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ: 
ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɤ ɚɤɬɚɦ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɟɥ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɫɪɨɱɟɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɤɚɤ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɬɚɤ ɢ 
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ɩɨ ɲɬɪɚɮɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɟɫɶ 
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɥɢɲɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɉȺɈ 
«ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ ɊɎ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɥɢɲɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɜɭɡɚɦɢ ɢ ɫɭɡɚɦɢ, ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 
2019 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ 
ɰɟɥɟɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬɥɢɱɧɢɤɢ ɢ ɯɨɪɨɲɢɫɬɵ ɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɤɚɤ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɟɣ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 198 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». ɋɭɦɦɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 10 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɥɟɫɚɪɢ, ɦɚɫɬɟɪɚ, 
ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ».  

ɉɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɚɫ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ, ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɧɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ!  

 

ɋ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ,  
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» Ȼ.Ȼ. ɗɛɡɟɟɜ 
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Ɍɭɫɮɥɭɮɫɛ ɣ ɞɠɩɞɫɛɯɣɺ ɟɠɺɭɠɦɷɨɩɬɭɣ ɥɩɧɪɛɨɣɣ  
GRI 102-4 ɑɢɫɥɨ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧ / ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
GRI 102-6 - Ɋɵɧɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  
GRI 102-45 ɉɟɪɟɱɟɧɶ / ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɜɫɟ ɥɢ ɨɧɢ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɨɦ (ɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɫɟ, ɬɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ). 

ɋɠɞɣɩɨɶ ɪɫɣɬɮɭɬɭɝɣɺ 1 
 

ɏɣɦɣɛɦɶ ɉɜɴɠɬɭɝɛ2 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɈȺɈ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɨɬ 24.12.2007 №356ɪ/459ɪ 
«Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɆɊɋɄ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 28.01.2008 №7/2008), ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 01 ɚɩɪɟɥɹ 2008 
ɝ. (ɉɪɢɤɚɡ ɈȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» ɨɬ 28.01.2008 №11). 

Ɋɟɲɟɧɢɹɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɧɨɫɢɥɫɹ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 09.06.2017 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №223/2017 ɨɬ 23.03.2017). 

 

Ɏɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» — «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» 414000, ɝ. Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ, ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɚɹ ɇɚɛɟɪɟɠɧɚɹ, ɞ. 32; 
Ɏɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» — «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» 400066, ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ. 15; 
Ɏɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» — «Кɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» 358007, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ, ɝ. ɗɥɢɫɬɚ, ɋɟɜɟɪɧɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚ 

Ɏɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» — «Кɭɛɚɧɶɷɧɟɪɝɨ 353480, ɝ. Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤ, ɫ. Ʉɚɛɚɪɞɢɧɤɚ, ɭɥ. Ɇɢɪɚ ɞ.12; 

Ɏɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» — «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» 344002, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɭɥ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɋɚɞɨɜɚɹ, ɞ. 49. 
ɋ 14 ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝ. ɜɫɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɵ ɜ ɮɢɥɢɚɥɵ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». Ɏɢɥɢɚɥ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ʉɭɛɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɟɞɟɬ. 
 

 

 

Ƀɨɯɩɫɧɛɱɣɺ ɩ ɯɣɦɣɛɦɛɰ: 
Ɋɟɝɢɨɧ ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʌɗɉ, ɬɵɫ. ɤɦ 
Ɇɨɳɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ, ɆȼȺ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ   

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 45 027,4 8 427,4 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 21 386,7 3 340 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ 20 337,1 1 277,2 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 71 283,3 10 746 

                                                           
1 ɋ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɦɨɠɧɨ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 

2 ɋɨɡɞɚɧɵ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 11.01.2008 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 16.01.2008 № 6/2008), ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/resheniya-soveta-direktorov/. ȼɫɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ʉɭɛɚɧɶɷɧɟɪɝɨ», ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ 31 ɦɚɪɬɚ 2008 ɝ.  
 

https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/resheniya-soveta-direktorov/
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ȼɣɢɨɠɬ-ɧɩɟɠɦɷ 

Ƀɨɭɠɦɦɠɥɭɮɛɦɷɨɶɤ ɥɛɪɣɭɛɦ 
22,84 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɇɆȺ 
- ɇɆȺ – 22,84 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɇɂɈɄɊ – 7,14 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 
- Ɉɋ – 8,43 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
 
ɒɠɦɩɝɠɲɠɬɥɣɤ ɥɛɪɣɭɛɦ 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 13 686 ɱɟɥɨɜɟɤ 
 
 

ɍɠɰɨɩɦɩɞɣɲɠɬɥɩɠ 
ɪɫɣɬɩɠɟɣɨɠɨɣɠ 
848 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɬɟɯɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
 
Ɋɠɫɠɟɛɲɛ 
ɸɦɠɥɭɫɩɸɨɠɫɞɣɣ 

34 911 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
 
 

Ɋɩɭɫɠɜɣɭɠɦɣ 
0,79 ɬɵɫ. ɤɦ Ʌɗɉ 
ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ  
 
23 650 ɦɥɧ ɤȼɬ∙ɱ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ 
ɫɟɬɢ  
14 037 ɲɬ. ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ  
492 Ɇȼɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
 
 
Ɋɩɬɭɛɝɴɣɥɣ ɣ ɪɩɟɫɺɟɲɣɥɣ 
804 ɲɬ. ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɡɚɤɭɩɨɤ 
11 239 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ 
 

ɉɜɢɩɫ ɫɶɨɥɛ   
Ɋɩɦɩɡɠɨɣɠ Ʌɩɧɪɛɨɣɣ ɝ ɩɭɫɛɬɦɣ. 
 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɘɠɧɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ, Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ, 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ;  

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
(ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɨɬ 16 ɢɸɧɹ 2008 ɝɨɞɚ N 208-ɷ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪ  ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɤ ɫɟɬɹɦ ȿɇɗɋ, ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɣ ȿɇɗɋ (ɉȺɈ «ɎɋɄ 
ȿɗɋ») ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɞɨɝɨɜɨɪɵ «ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɦɢɥɢ»), ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɩɪɚɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  

 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 36 966 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ 

94,4% ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 2,3% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ, 2,5% ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 0,8 % - ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ: 
 

ɏɣɦɣɛɦ 

Ƚɶɫɮɲɥɛ 
ɣɭɩɞɩ, 
ɧɦɨ. 

ɫɮɜɦɠɤ 

ȿɩɦɺ ɝ 
ɩɜɴɠɤ 

ɝɶɫɮɲɥɠ, 
% 

Ɍɠɭɠɝɶɠ 
ɮɬɦɮɞɣ         

(ɪɠɫɠɟɛɲɛ 
ɸɦɠɥɭɫɩɸɨ

ɠɫɞɣɣ) 

ȿɩɦɺ ɝ 
ɣɭɩɞɩ ɪɩ 

ɊȻɉ 
«ɋɩɬɬɠɭɣ 

əɞ» 

Ɍɠɭɠɝɶɠ 
ɮɬɦɮɞɣ         

(ɍɊ) 

ȿɩɦɺ ɝ 
ɣɭɩɞɠ ɪɩ 

ɊȻɉ 
«ɋɩɬɬɠɭɣ 

əɞ» 

Ɋɠɫɠɪɫɩɟ
ɛɡɛ 

ɸɦɠɥɭɫɩɸɨ
ɠɫɞɣɣ ɣ 

ɧɩɴɨɩɬɭɣ 

ȿɩɦɺ ɝ 
ɣɭɩɞɠ ɪɩ 

ɊȻɉ 
«ɋɩɬɬɠɭɣ 

əɞ» 

Ɋɫɩɲɣɠ 
ɮɬɦɮɞɣ 

ȿɩɦɺ 
ɝ 

ɣɭɩɞɠ 
ɪɩ 

ɊȻɉ 
«ɋɩɬ
ɬɠɭɣ 
əɞ» 

«Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» 5 457 14,8% 5 311 15,2% 100 11,8%   0,0% 46 16,0% 

«ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» 10 477 28,3% 10 372 29,7% 60 7,1%   0,0% 45 15,6% 

«Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» 1 942 5,3% 1 000 2,9% 4 0,5% 916 99,3% 22 7,6% 

«Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» 19 014 51,4% 18 228 52,2% 683 80,6%   0,0% 103 36,3% 

«Ʉɭɛɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» 36 0,1% 0 0,0% 0 0,0%   0,0% 36 12,5% 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬ 

41 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 6 0,7% 34 12,0% 

ɂɌɈȽɈ 36 966 100,0% 34 911 100,0% 848 100,0% 923 100,0% 285 
100,0

% 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɥɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ (ɞɚɥɟɟ – ɇȼȼ) ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
3 ɝɨɞɚ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ.3 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɇȼȼ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. ɩɨ ɡɨɧɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ. 

ɇȼȼ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 31 258,13 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɌɋɈ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɆɄɉ "Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ" ɆɈ "Ƚɨɪɨɞ ɇɚɪɢɦɚɧɨɜ", ɌɋɈ 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – Ɇɍɉɉ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɟ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ»), ɌɋɈ - 5 329,54 
ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 

 
 

ɇȼȼ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ - 26 781,20 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ȺɈ «ȼɆɗɋ» ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɈɈɈ «ɘɝɋɬɪɨɣɆɨɧɬɚɠ» ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ), 
ɌɋɈ – 11 198,59 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  

 

                                                           
3 Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɞɨɥɹ ɇȼȼ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɟɞɢɧɵɯ (ɤɨɬɥɨɜɵɯ) ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ.  
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ɇȼȼ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ - 27 793,19 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɌɋɈ – 11 005,98 

ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 

 
 

Ⱦɨɥɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» ɜ ɇȼȼ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ - ȺɈ «Ⱦɨɧɷɧɟɪɝɨ» (20.09.2014 ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ «Ɉ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɈȺɈ «Ⱦɨɧɷɧɟɪɝɨ» ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»). ȼ 
2019-2020 ɝɝ., ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɞɨɥɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ ɇȼȼ «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȼȼ ȺɈ «Ⱦɨɧɷɧɟɪɝɨ».  

Ⱦɨɥɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɈȺɈ «ɄɚɥɦɗɧɟɪɝɨɄɨɦ» ɫ 31.12.2016 (ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-
ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 19.12.2016 ɢ ɚɤɬ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 31.12.2016).  

Ɋɨɫɬ ɞɨɥɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 

■  ɉɨ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ:  
- ɥɢɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ȺɈ «ɗɧɟɪɝɢɹ» ɢ ɈɈɈ «ȾɈɇɗɄɋ» ɫ 
01.01.2020;  
- ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɊɋɌ ɊɈ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ȺɈ «Ⱦɨɧɷɧɟɪɝɨ» ɢ ɈɈɈ «ɉɪɨɦɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ». 

■ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ:  
- ɭɱɟɬ ɜ ɇȼȼ ɌɋɈ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɌɋɈ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɧɨɜɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
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Ɋɫɣɬɝɩɠɨɣɠ ɬɭɛɭɮɬɛ ɞɛɫɛɨɭɣɫɮɹɴɠɞɩ ɪɩɬɭɛɝɴɣɥɛ 
 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ ɨɬ 23 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ №1400 «Ɉ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɧɚ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɗɥɢɫɬɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. ȼ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɚɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɗɥɢɫɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɨɬ 
30.11.2017 ɝɨɞɚ № 1139 ɢ ɨɬ 29.11.2018 ɝɨɞɚ № 1108, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɬɚɬɭɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɸ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ ɡɨɧɵ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɮɢɥɢɚɥɚ «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
922,7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 165,3 
ɦɥɧ ɤȼɬɱ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ – 164 ɦɥɧ ɤȼɬɱ, ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 87,1 ɦɥɧ ɤȼɬɱ, ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ – 1,3 ɦɥɧ ɤȼɬɱ. 

ɇɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɭ ɮɢɥɢɚɥɚ «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ», ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 1 981 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɂɉ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 3 441 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ «ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ». 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 82,4%, ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 17,6% ɢɥɢ 228,8 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɀɄɏ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɟɩɥɨ ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ), ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɬɹɠɟɥɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ȼɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɨɯɜɚɱɟɧɚ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨ-ɢɫɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ Ƚɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. ɗɥɢɫɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 193,693 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 387,260 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɛɟɡ ɇȾɋ). 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɚ ɈɊɗɆ ɡɚ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100%. 
ɇɠɰɛɨɣɢɧ ɝɢɛɣɧɩɟɠɤɬɭɝɣɺ ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ», ɣɬɪɩɦɨɺɹɴɠɞɩ ɯɮɨɥɱɣɣ Ⱦɛɫɛɨɭɣɫɮɹɴɠɞɩ 

ɪɩɬɭɛɝɴɣɥɛ ɬ ɬɮɜɵɠɥɭɛɧɣ ɩɪɭɩɝɩɞɩ ɣ ɫɩɢɨɣɲɨɩɞɩ ɫɶɨɥɩɝ ɸɦɠɥɭɫɩɸɨɠɫɞɣɣ (ɧɩɴɨɩɬɭɣ) 
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Ʌɩɨɥɮɫɠɨɭɨɛɺ ɬɫɠɟɛ 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɥɤɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɥɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ȺɈ «Ⱦɨɧɷɧɟɪɝɨ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɇɍɉ ɝ. Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɢ «Ƚɨɪɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» ɜ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɉȺɈ «ȼɈɗ» ɜ 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɯɜɚɬɚ ɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ 
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɤɰɢɢ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» Ʉɨɦɩɚɧɢɸ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɆɊɋɄ, ɯɨɬɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ». 

 
 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɪɩɥɛɢɛɭɠɦɣ ɸɯɯɠɥɭɣɝɨɩɬɭɣ (ɅɊɘ) 
Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Ʉɉɗ). 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ: 
- ɩɭɧɤɬɚ 15.1 ɫɬɚɬɶɢ 15 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
- ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 06.04.2017 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 226/2017 ɨɬ 10.04.2017) ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 24.12.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
25.12.2019 №348/2019).  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 24.12.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 25.12.2019 №348/2019). 

ɄȼȺɊɌȺɅɖɇɕȿ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ:  
ɋɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ 
ɐɟɥɟɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 2019 
ɝɨɞɭ 

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ 
2019 ɝɨɞɭ 

    

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(EBITDA) 

Ʉɉɗ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ 

 

ɞɥɹ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɚ, 1 
ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɢ 9 
ɦɟɫɹɰɟɜ ≥ 0;   

ɞɥɹ ɝɨɞɚ  ≥ 3,0% 

Ʉɉɗ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ 

 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ 
ɞɨɥɝ/EBITDA 

Ʉɉɗ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ 

 

1,2,3 ɤɜɚɪɬɚɥ  
≤ 3,9 

 4 ɤɜɚɪɬɚɥ ≤ 3,5 

Ʉɉɗ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2, 

3 ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ȾɁɈ 

Ʉɉɗ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ 

 
 ≥ 100,0% 

Ʉɉɗ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ 

 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣ 
Ʉɉɗ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ 
 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɪɨɫɬɚ 

ɐɟɥɟɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨɦ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ: 

≤ 1 

 
Ʉɉɗ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ 
  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɩɪɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ 

Ʉɉɗ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 3 

ɤɜɚɪɬɚɥɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɪɨɫɬɚ 

ɐɟɥɟɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

 
Ʉɉɗ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ 
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ɰɢɮɪɨɜɨɦ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ: 

≤ 0,0123 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɜɨɞɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ - ≥ 90% 

Ʉɉɗ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 3 ɢ 4 
ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ 

 

 
ȽɈȾɈȼɕȿ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ: 

ɋɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ 

ɐɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 
2019 ɝɨɞɭ 

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ 

≥ -428,7 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ≥ 1 131,9 ɦɥɧ.ɪɭɛ. Ʉɉɗ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɧɚ 282% 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɡɚɬɪɚɬ) 6,1% ≥ 2,0% Ʉɉɗ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɧɚ 150%  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜɵɩɨɥɧɟɧ  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
9,80% ≤ 9,01% Ʉɉɗ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɧɚ 101%  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 0,88 ≤ 1,00 Ʉɉɗ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɧɚ 116%  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 6,56% ≥ 2,00% Ʉɉɗ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɧɚ 101% 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

98% ≥ 90% - 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
1,0 ≤ 1,1 Ʉɉɗ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɧɚ 110%  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 0,26 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ: 
Ʉɉɗ ≤ 1,00 

ɄТ < 1,00 
Ʉɉɗ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɧɚ 100%  

 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɵ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 2019 

ɝɨɞ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɯ 
ɪɚɫɱɟɬɚ, ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɧɟ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȾɁɈ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ»,  
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɫɱɟɬɚ Ʉɉɗ ȾɁɈ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɨɬ 18.04.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 22.04.2019 № 349) ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 24.12.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 25.12.2019 ɝ. № 348/2019) ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

1) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ, 
ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣ» ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɭɱɟɬɚ ɨɛɳɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɤ ɢɧɞɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ SAIDI/SAIFI ɜ 
ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.11.2016 № 1256 ɜɧɟɫɟɧɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ Ʉɉɗ «Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ SAIDI/SAIFI ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ; 
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3)  ɝɨɞɨɜɨɣ Ʉɉɗ «ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ» ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɫ 
01.07.2019 ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɝɨɞɨɜɵɯ – ɜ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ, 

4) ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ» ɭɬɨɱɧɟɧ ɪɚɡɞɟɥ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
5) ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ʉɉɗ «ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ» ɜɜɟɞɟɧ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɞɚɱɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ. 
ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɟ ɢ ɝɨɞɨɜɨɟ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ Ʉɉɗ. 

 

Ɍɭɫɛɭɠɞɣɲɠɬɥɣɠ ɪɫɣɩɫɣɭɠɭɶ ɫɛɢɝɣɭɣɺ 

Ɇɢɫɫɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɑɠɨɨɩɬɭɣ ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ» 
 ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ (ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ); 
 Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɬɚɤɨɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɟɫɭɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɟɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ); 

 Ʉɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ); 

 Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɛɪɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɜ ɫɜɨɢ ɪɭɤɢ); 

 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɥɚɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ); 

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ); 

 ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡ ɪɟɡɤɢɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɥɟɠɢɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
03.04.2013 № 511-ɪ.  

Ɍɭɫɛɭɠɞɣɲɠɬɥɣɠ ɱɠɦɠɝɶɠ ɪɩɥɛɢɛɭɠɦɣ ɨɛ 3-5 ɦɠɭ 
ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɨɫɫɟɬɢ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ 

ɰɟɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ.  
Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜ 
ɧɨɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 16.04.2015 № 2303ɩ-ɉ13, ɉɥɚɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 2030» ɢ ɬ.ɞ. 

 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

 
Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɭɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 •ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
 •ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ». 
 ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ; 
 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ; 
 ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
 ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ 35-110 
ɤȼ (ɞɚɥɟɟ – ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ). ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ ɫ 
ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɣ ɧɚ ɧɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɡɨɧɵ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɢɬɚɸɳɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21 ɹɧɜɚɪɹ 2004 ɝ. № 24 (ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ). 

 
ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ ɜ ɚɞɪɟɫ Ɂɚɹɜɢɬɟɥɟɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 Ɇȼɬ) ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ Ɂɚɹɜɢɬɟɥɹ. 

ɇɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɫɦɟɠɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɚɥɟɟ – ɌɋɈ) ɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬɚɯ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɡɨɧɭ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɯɟɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

 
ɋɛɢɝɣɭɣɠ ɸɦɠɥɭɫɩɬɠɭɠɝɩɞɩ ɥɩɧɪɦɠɥɬɛ ɝ ɬɮɜɵɠɥɭɛɰ ɋɩɬɬɣɤɬɥɩɤ ɏɠɟɠɫɛɱɣɣ ɝ ɢɩɨɠ ɟɠɺɭɠɦɷɨɩɬɭɣ 

ɥɩɧɪɛɨɣɣ 
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ȼ ɡɨɧɭ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜɯɨɞɢɬ ɱɟɬɵɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚ, 
ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɋɯɟɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɋɢɉɊ) ɧɚ 5-ɬɢ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: 

- Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
     - Ʉɨɦɢɬɟɬ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
- Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ; 
- Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɋɢɉɊ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɋɢɉɊ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɊɎ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɋɢɉɊ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɬɚɤ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ».  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɚɞɪɟɫ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɨɬ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ 
ɘɝ» ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɢɫɶɦɚ ɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢɥɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɋɢɉɊ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɋɢɉɊ. 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 35 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ» 
(ɞɚɥɟɟ – ɄɉɊ): 

 
Ɏɭɝɠɫɡɟɠɨɨɶɠ ɬɰɠɧɶ ɣ ɪɫɩɞɫɛɧɧɶ ɫɛɢɝɣɭɣɺ ɸɦɠɥɭɫɩɸɨɠɫɞɠɭɣɥɣ ɬɮɜɵɠɥɭɩɝ ɋɏ 
 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ Ƚɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɢɉɊ 

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɋɢɉɊ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
2019 2020-2024 ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 30.04.2019 № 247-Ɋ 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
2019 2019-2023 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 29.04.2019 №214 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ 
2019 2020-2024 ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ƚɥɚɜɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɨɬ 

30.04.2019 № 89-ɪɝ 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
2019 2019-2023 ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 30.04.2019 № 115 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 35 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ 
ȾɁɈ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɫɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɋɢɉɊ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɋɢɉɊ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 
Ʌɩɨɬɩɦɣɟɛɱɣɺ ɸɦɠɥɭɫɩɬɠɭɠɝɶɰ ɛɥɭɣɝɩɝ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ, ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ/ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 30.01.2018 № 60, ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦ ɫɢɥɭ ɫ 30.05.2019), ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ 
ɩɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɢ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɨɬ 30.05.2019 № 403 ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɨɬ 22.07.2019 № 541). 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɌɋɈ) 
ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɚɞɪɟɫ ɌɋɈ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɜɨɞɨɜ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɜɚɪɢɣ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɟɬɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɌɋɈ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21.01.2004 №24). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22.11.2012 № 1567 «Ɉɛ 
ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
03.04.2013 ɝɨɞɚ № 511-ɪ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɟɞɢɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɚɞɪɟɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ, 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɜ 3 ɤɜ. 2019 ɝɨɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɢɫɶɦɚ ɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɚɞɪɟɫ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɨɧɵ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɚ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɬ 14.11.06.2011 № 02-02-061 
ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɢ, ɇɢɠɧɟ-ȼɨɥɠɫɤɢɦ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɚɬɨɦɧɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɤ ɛɟɫɯɨɡɹɣɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɟɫɯɨɡɹɣɧɵɯ (ɛɪɨɲɟɧɧɵɯ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɢ.  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɬ 25.05.2017 №180-ɉɪ «Ɉ 
ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɛɟɫɯɨɡɹɣɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ Ʉɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ƚɨɪɨɞ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ». 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ - 759 ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ.  ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ 
ɜ 16 ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 
172,815 ɤɦ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɟ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 72 ɲɬ., 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 39140 ɤȼȺ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɪɚɦɨɱɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ «Ɉ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ».  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ 
ɩɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɭɬɜ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ 
ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 5 ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɜɧɨɜɶ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɦɵɦɢ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɥɚɞɟɸɳɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ/ɜɵɤɭɩɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɜ 3 ɤɜ. 2019 ɝɨɞɚ  Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɁȺɈ 
«ɋɆɍ №1», ɈɈɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɬɪɨɣ» (ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ - 41,41 ɭ.ɟ.), ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɢɡ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ȼ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɁȺɈ «ɋɆɍ 
№1», ɈɈɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɬɪɨɣ». 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ 
ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɂɚɤɨɧɨɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ № 223-ɈȾ ɨɬ 28.12.2015 
ɝ. ɢ № 187-ɈȾ ɨɬ 26.12.2014 ɝ. ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ȽȻɍ ȼɈ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ». 

ȼ 2019 ɝɨɞɚ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ».  

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɟɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28.02.2015 № 184 ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɟɜɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ».  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɢɫɶɦɨɦ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25.08.2017ɝ. № Ⱥɇ-9414/09 «Ɉ 
ɟɞɢɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɇɌ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ 
ɌɋɈ», ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɨɬ 03.10.2017 ɝ. № 534ɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɫɚɞɨɜɨɞɱɟɫɤɢɦ, ɨɝɨɪɨɞɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɞɚɱɧɵɦ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɋɇɌ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

2017 2018 2019 

Ɉɛɴɟɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɉɛɴɟɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 

Ɉɛɴɟɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 
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ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɢɨɞ 

ɆȼȺ Ʉɦ ɍ.ɟ. ɆȼȺ Ʉɦ ɍ.ɟ. ɆȼȺ Ʉɦ ɍ.ɟ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ» 105,81 304,042 1489 188,5 480,0 4 070,0 1 227 5 248,4 29 114,6 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

0 9,6 18 0,50 4,06 19,72 1038,3 4 769,3 24 349 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

65,81 110,742 360 129,43 159,706 1973,747 121,6 74,2 1 786,6 

ɉɪɨɱɟɟ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) 0 8,7 18 9,273 119,503 338,612 53,4 166,3 1 092,8 

ɉɪɨɱɟɟ (ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) 40 175 1093 49,14 199,96 1740,48 13,7 238,6 1 886,25 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2 722,27 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – 
2 715,5 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ – 6, 768 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

 
Ɉɛɣɜɩɦɠɠ ɥɫɮɪɨɶɠ ɪɫɩɠɥɭɶ ɪɩ ɥɩɨɬɩɦɣɟɛɱɣɣ ɸɦɠɥɭɫɩɬɠɭɠɝɶɰ ɛɥɭɣɝɩɝ, ɫɠɛɦɣɢɩɝɛɨɨɶɠ ɝ 2019 ɞ. 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» Ʌɗɉ, ɤɦ Ɍɉ, ɲɬ. ɭ.ɟ. 
Ȼɫɠɨɟɛ ɸɦɠɥɭɫɩɬɠɭɠɝɶɰ ɩɜɵɠɥɭɩɝ (ɥɩɨɱɠɬɬɣɺ) 

Ʉɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɆɈ "Ƚɨɪɨɞ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ" 171,78  71 1432,96 

Ɋɫɣɩɜɫɠɭɠɨɣɠ ɸɦɠɥɭɫɩɬɠɭɠɝɶɰ ɩɜɵɠɥɭɩɝ 
ȺɈ "ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɟ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ" 

(ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 100% ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ) 
3 301 1301 21 098,83 

ɈɈɈ «ɘɝɋɬɪɨɣɆɨɧɬɚɠ» (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 100% ɞɨɥɟɣ ɍɄ 
ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) 

1 361 140 2927,76 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ Ȼɨɥɶɲɟɰɚɪɵɧɫɤɨɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɩɨɫɟɥɟɧɢɸ 

85,5 30,0 190,11 

 
Ɍɨɣɡɠɨɣɠ ɪɩɭɠɫɷ ɸɦɠɥɭɫɩɸɨɠɫɞɣɣ 

ȼ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɪɶ. 

Ɂɚ ɫɱёɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ (ɫɧɢɠɟɧɢɸ) ɩɨɬɟɪɶ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
346,032 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1188,738 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɹɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɴёɦɵ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱёɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɪɟɣɞɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɭɱɬёɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɟɠɢɦɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɩɨ ɮɚɡɚɦ ɢ ɩɪɨɱɟɟ), ɨɛɴɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 112,381 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ (32,48% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɇɋɉ); 

– ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ, 
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ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɛɴɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 43,152 ɦɥɧ.ɤȼɬɱ 
(12,47% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɇɋɉ); 

– ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱёɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ), ɨɛɴɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 190,499 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ (55,05% ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɇɋɉ). 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɩɥɚɧɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɜ 20,541 ɬɵɫ. ɬɨɱɟɤ ɭɱёɬɚ ɛɵɥɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 42,960 ɬɵɫ. ɬɨɱɟɤ ɭɱёɬɚ.  

 
Ɋɦɛɨɩɝɶɠ ɣ ɯɛɥɭɣɲɠɬɥɣɠ ɢɨɛɲɠɨɣɺ ɱɠɦɠɝɶɰ ɪɩɥɛɢɛɭɠɦɠɤ ɢɛ 2019 ɞɩɟ  

 

№ 
ɩ.ɩ 

Ɉɛɣɧɠɨɩɝɛɨɣɠ ɪɩɥɛɢɛɭɠɦɺ ɀɟɣɨɣɱɶ ɣɢɧɠɫɠɨɣɺ 
2019 

Ɋɦɛɨ ɏɛɥɭ 

1 ɉɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɦɥɧ. ɤȼɬɱ 2 436 2 324 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ* 7 252 6 744 

% ɨɬ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɫɟɬɶ 9,01 8,95 
* ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
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Ƀɨɝɠɬɭɣɱɣɩɨɨɛɺ ɟɠɺɭɠɦɷɨɩɬɭɷ 

 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚ 2019-2023 ɝɨɞɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.12.2019 ɝ. № 15@. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ. 

ɉɬɨɩɝɨɶɠ ɪɛɫɛɧɠɭɫɶ ɣɨɝɠɬɭɣɱɣɩɨɨɩɤ ɪɫɩɞɫɛɧɧɶ 
 

2019 

ɉɬɝɩɠɨɣɠ Ƚɝɩɟ ɉɏ ɏɣɨɛɨɬɣɫɩɝɛɨɣɠ Ƚɝɩɟ ɧɩɴɨɩɬɭɣ 

ɦɥɧ ɪɭɛ., ɛɟɡ ɇȾɋ ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɫ ɇȾɋ) ɆȼȺ ɤɦ 

3 155 2 619 2 296 215 794 

 
Ɉɛɪɫɛɝɦɠɨɣɺ ɣ ɬɭɫɮɥɭɮɫɛ ɯɣɨɛɨɬɣɫɩɝɛɨɣɺ ɥɛɪɣɭɛɦɷɨɶɰ ɝɦɩɡɠɨɣɤ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 2019 ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ.  

Ʉ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  
 «ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 0,2 (0,4) ɤȼ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɂɤɪɹɧɢɧɫɤɨɦ Ɋɗɋ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ»-«Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ»» - 4838 ɬɨɱɟɤ ɭɱɟɬɚ».  

 «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ 
ɫɛɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ȼɅ/Ɍɉ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» (4812 ɬɨɱɟɤ ɭɱɟɬɚ)». 

 «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɉɋ 35-110ɤȼ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɯɨɞɹɳɢɯ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɤɥɚɫɫɨɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 6-20ɤȼ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ»-«Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ». Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ ɫɛɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɯ (168 ɬɨɱɟɤ ɭɱɟɬɚ)». 

 «ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɉɄɍ 10 ɤȼ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ ɫɛɨɪɨɦ (48 ɬɨɱɟɤ ɭɱɟɬɚ)». 

 Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɬɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɯ 10ɤȼ ɩɨ ɉɋ 
35ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ»-«Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ». Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ 
ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉȺɈ "Ɋɨɫɫɟɬɢ" ɫ 
ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ ɫɛɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɯ (135 ɬɨɱɟɤ ɭɱɟɬɚ). 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ. 
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1 180

726

1

389

ˁт̬укту̬̌ ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́ к̌п̛т̌л̵̦̼̽ ̏ло̙е̛̦̜ ̏ ϮϬϭ9 
.̐, ̥л̦.̬у̍. ̭ ʻʪˁ

˃ʿ
˃ʿ̛ˀ
ʿ̬о̸ее ̦о̏ое ̭т̬о̛тел̭̽т̏̌
ʿ̬о̸̛е п̬оект̼

 
Ɍɭɫɮɥɭɮɫɛ ɯɣɨɛɨɬɣɫɩɝɛɨɣɺ ɥɛɪɣɭɛɦɷɨɶɰ ɝɦɩɡɠɨɣɤ, ɧɦɨ ɫɮɜ. ɬ ɈȿɌ 

 
2017 2018 2019 

Ƀɭɩɞɩ 3 637 2 112 2 296 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 2 804 995 1 180 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 

437 929 726 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

1 0 0 

ɉɪɨɱɟɟ ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

69 67 1 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

0,00 - 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 326 121 389 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 2019 ɝ., ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ 

 
2019 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 1180 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 726 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɯɟɦɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

0 

ɉɪɨɱɟɟ ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 1 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

0 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 389 

 
Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

  ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɬɚɪɢɮɚɦ – 1752 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ;  
 ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ – 512 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ; 



32 

 

 ɉɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - 32 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ. 
 
 
 

 
 

ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ 2019 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1752 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɬɟɯɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 512 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 0 

ɉɪɨɱɢɟ* 32 

 

 
ɋɠɢɮɦɷɭɛɭɶ ɫɠɛɦɣɢɛɱɣɣ ɣɨɝɠɬɭɣɱɣɩɨɨɩɤ ɪɫɩɞɫɛɧɧɶ 2019 ɞɩɟɛ 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 14.03.2017 
№177: 

- ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ 
ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31,2% 
ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 36,2 % 
ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20% 
ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,98% 
- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɨɪɚ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ: 

ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 37,03%. 
ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20 % 
ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,0726% 
ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝ Δ ɉЬКТНТ = -0,266271  
*(Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɡɚ 2019 

ɝɨɞ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ) 
- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝ Δ ɉЬКТПТ = - 0,059252  
*(Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɡɚ 2019 

ɝɨɞ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ) 
- ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ 2019 
ɝɨɞɭ – 2 478 ɲɬ. 

- ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 134 
736 ɤȼɬ 
 

ȿɩɦɞɩɬɫɩɲɨɛɺ ɣɨɝɠɬɭɣɱɣɩɨɨɛɺ ɪɫɩɞɫɛɧɧɛ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ 2020-2023 ɝɝ. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.12.2019 ɝ. № 15@. 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020 – 2023 ɝɝ, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ. 

Ɋɛɫɛɧɠɭɫɶ ɣɨɝɠɬɭɣɱɣɩɨɨɩɤ ɟɠɺɭɠɦɷɨɩɬɭɣ ɝ ɬɩɩɭɝɠɭɬɭɝɣɣ ɬ ɟɩɦɞɩɬɫɩɲɨɩɤ 
ɣɨɝɠɬɭɣɱɣɩɨɨɩɤ ɪɫɩɞɫɛɧɧɩɤ  

 
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ ɆɊɋɄ ɘɝɚ 

2020 584,489 569,202 1260,596 1983,329 4397,616 

2021 613,140 558,590 45,623 1754,272 2971,625 

2022 901,128 652,095 89,178 2062,350 3704,750 

2023 1089,724 656,112 246,852 2033,613 4026,300 

 
 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɞɚ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020- 2023 ɝɝ, ɤɦ. 

 
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ ɆɊɋɄ ɘɝɚ 

2020 104,350 107,175 46,870 251,170 509,565 

2021 126,420 66,284 8,535 190,137 391,376 

2022 110,120 51,515 9,200 213,313 384,148 

2023 125,505 189,613 28,793 282,458 626,369 

 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɞɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020- 2023 ɝɝ, ɆȼȺ. 
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Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ ɆɊɋɄ ɘɝɚ 

2020 [122,200] [6,746] [252,050] [149,340] [530,336] 

2021 [36,800] [4,140] [0,050] [66,420] [107,410] 

2022 [67,850] [52,800] [1,550] [33,429] [155,629] 

2023 [4,400] [3,100] [3,590] [53,546] [64,636] 

 
Ⱦɢɧɚɦɢ ɨɛɴёɦɨɜ ɜɜɨɞɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020- 2023 ɝɝ, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ. 

 
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ ɆɊɋɄ ɘɝɚ 

2020 [638,052] [688,395] [1394,967] [1948,601] [4670,015] 

2021 [581,629] [380,641] [39,661] [1386,349] [2388,281] 

2022 [712,400] [614,644] [55,071] [1210,501] [2592,616] 

2023 [923,286] [594,145] [210,017] [1930,384] [3657,833] 

 
Ⱦɢɧɚɦɢ ɨɛɴёɦɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020- 2023 ɝɝ, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ. 

 

 
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ ɆɊɋɄ ɘɝɚ 

2020 [580,589] [465,538] [1393,066] [1441,650] [3880,843] 

2021 [569,949] [460,736] [39,661] [1335,212] [2405,558] 

2022 [742,278] [546,726] [57,888] [1643,915] [2990,807] 

2023 [879,910] [536,960] [207,200] [1406,471] [3030,542] 

 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 2020-2023 ɝɝ. ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɴёɦɟ 12 307,751 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɛɟɡ ɇȾɋ), ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ – 15 100,291 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɫ ɇȾɋ), 
ɜɜɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ – 13 308,746 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020-2023 ɝɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɨɜɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ 1 911,458 ɤɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɜɨɞ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 858,011 
ɆȼȺ. 
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Ɏɪɫɛɝɦɠɨɣɠ ɥɛɲɠɬɭɝɩɧ ɥɛɪɣɭɛɦɷɨɩɞɩ ɬɭɫɩɣɭɠɦɷɬɭɝɛ 

GRI 203-1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧɧɵɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɍɤɚɡɚɧɢɟ, ɧɨɫɹɬ ɥɢ ɷɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ. 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬɚɬɶɢ 53 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21.06.2010 № 468 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬ 22.09.2016ɝ. № 450. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɯɜɚɬɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɥɚɫɫɚ 35 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝ: 100%. 
ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɯɜɚɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɞɨ 70% ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɁɈ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɨɬ 19.12.2014 № 174) ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 2019 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɨɬ 26.07.2019 № 322ɪ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ. 

 

Ɋɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɠɨɨɶɠ ɫɠɢɮɦɷɭɛɭɶ 

Ɋɠɫɠɟɛɲɛ ɸɦɠɥɭɫɩɸɨɠɫɞɣɣ ɣ ɪɩɭɠɫɣ 

 
ɉɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ:  
25 973,5 ɦɥɧ ɤВɬ·ɱ ɨɬɩɭɫɤ ɜ ɫɟɬɶ, ɦɥɧ ɤВɬ·ɱ 

23 649,7 ɦɥɧ ɤВɬ·ɱ ɨɬɩɭɫɤ ɢɡ ɫɟɬɢ, ɦɥɧ ɤВɬ·ɱ 

8,95% ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  
 

Ɉɛɣɧɠɨɩɝɛɨɣɠ ɯɣɦɣɛɦɛ 
ɉɭɪɮɬɥ ɝ ɬɠɭɷ, 

ɧɦɨ. ɥȽɭ ɲ 
ɉɭɪɮɬɥ ɣɢ ɬɠɭɣ, 

ɧɦɨ. ɥȽɭ ɲ 

Ɋɩɭɠɫɣ ɸɦɠɥɭɫɣɲɠɬɥɩɤ 
ɸɨɠɫɞɣɣ* 

ɧɦɨ.ɥȽɭ ɲ % 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ 3 320,3 2 790,8 529,5 15,95 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ 8 666,2 8 033,3 632,9 7,30 

Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ 764,0 630,1 133,9 17,53 

Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ 13 223,0 12 195,5 1 027,5 7,77 

ɂɬɨɝɨ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 

25 973,5 23 649,7 2 323,8 8,95 

 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢɡ ɫɟɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɫɦɟɠɧɵɦ ɌɋɈ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 
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ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23 649,7 ɦɥɧ.ɤȼɬɱ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2018 
ɝɨɞɚ (24 647 ɦɥɧ.ɤȼɬɱ) ɧɚ 997,3 ɦɥɧ.ɤȼɬɱ ɢɥɢ 4 % ɧɢɠɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦ: 

- ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢɡ ɫɟɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 791 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ, ɱɬɨ 
ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 (2 843 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ) ɧɚ 52,3 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ ɢɥɢ 2%;  

- ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢɡ ɫɟɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8 033 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ, ɱɬɨ 
ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 (8 363 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ) ɧɚ 330 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ ɢɥɢ 4%; 

- ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢɡ ɫɟɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 630 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 (599 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ) ɧɚ 31 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ ɢɥɢ 5%; 

- ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢɡ ɫɟɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12 196 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ, ɱɬɨ 
ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 (12 842 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ) ɧɚ 647 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ ɢɥɢ 5%. 

 
ɉɜɵɠɧɶ ɫɠɛɦɣɢɛɱɣɣ ɮɬɦɮɞ ɪɩ ɪɠɫɠɟɛɲɠ ɸɦɠɥɭɫɩɸɨɠɫɞɣɣ 

Ɉɛɣɧɠɨɩɝɛɨɣɠ 
ɯɣɦɣɛɦɛ 

ɉɜɵɠɧ ɩɥɛɢɛɨɨɶɰ ɮɬɦɮɞ ɪɩ ɪɠɫɠɟɛɲɠ ɸɦɠɥɭɫɣɲɠɬɥɩɤ ɸɨɠɫɞɣɣ  
ɬ ɮɲɠɭɩɧ ɝɨɮɭɫɠɨɨɠɞɩ ɩɜɩɫɩɭɛ 

2018 2019 ɞɩɟ 
Ƀɢɧɠɨɠɨɣɠ 

ɧɦɨ. 
ɥȽɭ ɲ 

ɧɦɨ. 
ɫɮɜ. 

ɧɦɨ. 
ɥȽɭ ɲ 

ɧɦɨ. 
ɫɮɜ. ɧɦɨ. 

ɥȽɭɲ 
ɧɦɨ. 
ɫɮɜ. 

% 
ɩɥ.ɮɬɦ. 

Ȼɬɭɫɛɰɛɨɷɸɨɠɫɞɩ 2 745,4 5 136,2 2 764,9 5 311,1 
19,50 175,60 0,7% 

Ƚɩɦɞɩɞɫɛɟɸɨɠɫɞɩ 8 281,1 10 778,7 7940,9 10 372,30 -340,20 -406,40 -4,1% 

Ʌɛɦɧɸɨɠɫɞɩ 598,7 1 435,3 630,1 1 562,9  
31,40 127,60 5,2% 

ɋɩɬɭɩɝɸɨɠɫɞɩ 
12 

684,9 
18 108,2 12 094,4 18 227,6 

-590,50 119,40 -4,7% 

Ƀɭɩɞɩ 
ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ» 

24 
310,0 

35 458,3 23 430,3 35 473,8 
-879,70 16,20 -3,6% 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 2018 ɝɨɞɭ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23 430 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ (24 
310 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ) ɧɚ 879 ɦɥɧ.ɤȼɬɱ ɢɥɢ 3,6%. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ «ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɦɢɥɢ» ɫ 01.07.2017 ɝɨɞɚ ɩɨ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 8 ɩɭɧɤɬɚ 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26.03.2003 ɝɨɞɚ № 35-ɎɁ «Ɉɛ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɢɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ».  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ, ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 3,8%, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
 

GRI EU3 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
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 2019, % 

Ƚɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 56% 

ɗɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 19% 

ɌɋɈ 17% 

ɉɪɹɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 8% 

 

Ʌɫɮɪɨɠɤɳɣɠ ɪɩɭɫɠɜɣɭɠɦɣ ɣ ɍɌɉ 
Ʌɫɮɪɨɠɤɳɣɠ ɪɫɩɧɶɳɦɠɨɨɶɠ ɪɩɭɫɠɜɣɭɠɦɣ ɣ ɭɫɛɨɬɪɩɫɭ 

Ɉɛɣɧɠɨɩɝɛɨɣɠ 
2015, ɧɦɨ 
ɥȽɭ·ɲ 

2016, ɧɦɨ 
ɥȽɭ·ɲ 

2017, ɧɦɨ 
ɥȽɭ·ɲ 

2018, ɧɦɨ 
ɥȽɭ·ɲ 

2019, ɧɦɨ 
ɥȽɭ·ɲ 

ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɞɨɛɵɱɚ 
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ» (ȺɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» 

 
477,2 

 
447,4 

 
489,2 

 
476,4 

 
500,1 

ȺɈ «ȼɨɥɠɫɤɢɣ ɬɪɭɛɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» 395,36 377,91 358,34 372,50 359,34 

ȺɈ «ɋɟɛɪɹɤɨɜɰɟɦɟɧɬ» 321,79 319,44 326,00 324,20 301,47 

ȺɈ «ɊɂɌɗɄ» 34,16 35,02 40,62 34,24 16,86 

ȺɈ «ɄɌɄ-Ɋ» (ɗɋɈ ɈɈɈ 
«Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶɷɧɟɪɝɨ») 

30,7 41,7 118,5 248,6 276,9 

ɈȺɈ «ɊɀȾ» 816,26 834,71 635,78 545,29 572,55 

 
Ʌɫɮɪɨɠɤɳɣɠ ɍɌɉ 

Ɉɛɣɧɠɨɩɝɛɨɣɠ 
2015, ɧɦɨ  

ɥȽɭ·ɲ 
2016, ɧɦɨ  

ɥȽɭ·ɲ 
2017, ɧɦɨ  

ɥȽɭ·ɲ 
2018, ɧɦɨ  

ɥȽɭ·ɲ 
2019, ɧɦɨ  

ɥȽɭ·ɲ 

ȺɈ «Ⱦɨɧɷɧɟɪɝɨ» 5813,9 5953,4 5804,8 5871,4 5307,19877 

ɉȺɈ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɨɛɥɷɥɟɤɬɪɨ» 1175,79 876,80 1216,74 1246,21 1243,51 

ɆɄɉ «ȼɆɗɋ» 445,04 439,57 433,89 446,17 556,87 

Ɇɍɉɉ «ȼɆɗɋ» 1951,75 1929,17 1805,11 1722,99 1607,24 
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Ɋɩɭɠɫɣ ɸɦɠɥɭɫɩɸɨɠɫɞɣɣ 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

2018 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1 352 ɦɥɧ. ɤȼɬ*ɱ, ɨɛɴɟɦ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ ɫɟɬɢ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɊɋɄ 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 997,2 ɦɥɧ. ɤȼɬ*ɱ. ɉɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2018 
ɝɨɞɨɦ ɧɚ 267,8 ɦɥɧ. ɤȼɬ*ɱ ɢɥɢ 1,03% ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɶ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ «ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɦɢɥɢ» ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɮɢɥɢɚɥɨɦ «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧ. ɉɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 16,13% ɢɥɢ 535,5 
ɦɥɧ ɤȼɬɱ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɩɭɫɤɭ ɜ ɫɟɬɶ), ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
15,95% ɢɥɢ 529,5 ɦɥɧ ɤȼɬɱ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɮɢɥɢɚɥɨɦ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧ. ɉɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7,36% ɢɥɢ 637,9 
ɦɥɧ ɤȼɬɱ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɩɭɫɤɭ ɜ ɫɟɬɶ), ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
7,30% ɢɥɢ 632,9 ɦɥɧ ɤȼɬɱ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɮɢɥɢɚɥɨɦ «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧ. ɉɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 16,52% ɢɥɢ 126,2 
ɦɥɧ ɤȼɬɱ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɩɭɫɤɭ ɜ ɫɟɬɶ), ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
17,53% ɢɥɢ 133,9 ɦɥɧ ɤȼɬɱ. 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɥɢɚɥɨɦ «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɝɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɬɨɤɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɬɢ 110 ɤȼ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɫɦɟɠɧɵɟ 
ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ ɢ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ Ʉɪɚɣ) ɩɨ ȼɅ-110 ɤȼ ɨɬ ɉɋ 
«ɗɥɢɫɬɚ-Ɂɚɩɚɞɧɚɹ» ɞɨ ɉɋ «Ⱦɢɜɧɨɟ»; ɢ ɞɨ ɉɋ «Ⱥɪɡɝɢɪ» ɢ ɩɨ ɬɪɚɧɡɢɬɭ ɩɨ ȼɅ-110 ɤȼ ɨɬ ɉɋ «Ʌɢɦɚɧ» ɞɨ 
ɉɋ «Ʉɨɱɭɛɟɣ» ɜ ɨɛɴɟɦɟ 140,3 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴёɦɚɦ ɧɚɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɬɢ 110 ɤȼ – 16,5 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ (ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɱёɬɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ 2019, 2018 ɢ 2017 ɝɨɞɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɨɫɬ ɩɟɪɟɬɨɤɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ ɊɎ ɨɬ 30.12.2008 №326 ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɬɢ 110 ɤȼ); 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɞɨɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 800 ɟɞ. ɫɢɥɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɜ ɄɌɉ 10/0,4ɤȼ); 

- ɤɪɚɣɧɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɡɧɨɫɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɩɨɪɹɞɤɚ 80%) ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ (ɝ. ɗɥɢɫɬɚ, ɩ. ɂɤɢ-Ȼɭɪɭɥ, ɩ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɐɚɪɵɧ), ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɜ ɫɱёɬ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɩɪɟɠɧɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɫɟɬɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɮɢɥɢɚɥɨɦ «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧ. ɉɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7,86% ɢɥɢ 1 039,3 
ɦɥɧ ɤȼɬɱ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɩɭɫɤɭ ɜ ɫɟɬɶ), ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
7,77% ɢɥɢ 1 027,5 ɦɥɧ ɤȼɬɱ. 
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ȿɣɨɛɧɣɥɛ ɪɩɭɠɫɷ ɸɦɠɥɭɫɩɸɨɠɫɞɣɣ 
 

 
 

 

ɉɨɬɟɪɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɦɥɧ ɤȼɬ·ɱ 

ɉɨɬɟɪɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
% 

2015 2828,9 9,83% 

2016 2915,4 10,06% 

2017 2653,8 9,48% 

2018 2679,0 9,80% 

2019 2323,8 8,95% 

 

Ɉɛɣɧɠɨɩɝɛɨɣɠ 
ɯɣɦɣɛɦɛ ȿɂɉ 

Ɋɩɭɠɫɣ ɸɦɠɥɭɫɣɲɠɬɥɩɤ ɸɨɠɫɞɣɣ 

ɏɛɥɭ 
2018 ɞɩɟ 

ɏɛɥɭ 
2019 ɞɩɟ 

Ƀɢɧɠɨɠɨɣɠ** 

ɧɦɨ. 
ɥȽɭ*ɲ  % 

% ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢяɯ * 
ɧɦɨ. ɥȽɭ*ɲ  % ɧɦɨ. ɥȽɭ*ɲ  ɪɫɩɱ. 

ɪɮɨɥɭɶ 

1 2 3 4 5 6 
7=Ɉɋ ɜ ɋɍ*8 

/100% 
8=6-4 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ 605,7 17,56% 17,56 529,5 15,95 -53,6 -1,61 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ 720,2 7,93% 7,97 632,9 7,30 -57,6 -0,66 

Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ 149,7 20,00% 20,00 133,9 17,53 -18,9 -2,47 

Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ 1 203,4 8,57% 8,84 1 027,5 7,77 -141,5 1,07 

Ƀɭɩɞɩ ɊȻɉ 
«ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ» 

2 679,0 9,80% 9,98 2 323,8 8,95 -267,8 1,03 

* ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɪɟɠɢɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ;  

** ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 2019 ɢ 2018 ɝɨɞɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɪɟɠɢɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɬɟɪɶ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

 
ɇɠɫɩɪɫɣɺɭɣɺ ɪɩ ɬɨɣɡɠɨɣɹ ɪɩɭɠɫɷ 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2019 ɝɨɞɚ, ɷɮɮɟɤɬ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 346,032 ɦɥɧ. ɤȼɬ*ɱ, 1188,738 
ɦɥɧ. ɪɭɛ.  
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɴёɦɨɜ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱёɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɪɟɣɞɨɜ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɭɱɬёɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɸ 
ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɮɚɡ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ 0,4ɤȼ ɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɯ ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɷɮɮɟɤɬ 112,381 ɦɥɧ. ɤȼɬ*ɱ, 280,765 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,84% ɨɬ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɟɟ ɩɟɪɟɞɚɱɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɢɬɭɥɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɱёɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

– ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 0,2 (0,4) ɤȼ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɍɉ 6/10/0,4 ɤȼ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɭɧɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ 6 (10) ɤȼ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɱёɬɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 

ɷɮɮɟɤɬ 43,152 ɦɥɧ. ɤȼɬ*ɱ, 142,633 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,86% ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɟɟ ɩɟɪɟɞɚɱɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 
ɷɮɮɟɤɬ 190,499 ɦɥɧ. ɤȼɬ*ɱ., 765,340 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,20% ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɟɟ ɩɟɪɟɞɚɱɟ. 

 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɦɥɧ. ɤȼɬ*ɱ 

ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ 

1 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɭɱɬɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɣɞɨɜ 

118,347 
 

107,378 
 

2 ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɮɚɡ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ 0,4ɤȼ 1,740 
 

1,666 
 

3 Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɯ ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ 

3,213 
 

3,337 
 

4 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɢɬɭɥɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

58,666 
 

43,152 
 

5 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 156,530 
 

190,499 
 

ɂɌɈȽɈ 338,496 346,032 

 
 ɦɥɧ ɤȼɬ·ɱ ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 112,381 280,765 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɢɬɭɥɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

43,152 
 

142,633 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 190,499 765,340 
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ɍɠɰɨɩɦɩɞɣɲɠɬɥɩɠ ɪɫɣɬɩɠɟɣɨɠɨɣɠ4 

 
В Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ:  
14037 ɲɬ. ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ  
492 ɆВɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɚя ɦɨɳɧɨɫɬɶ  

 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 31.01.2017 №147-ɪ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɟɬɹɦ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ: 
- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ «ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪɬ» ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɫɟɬɟɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱёɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɥɢɚɥɨɜ;  

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪɬ», ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

 
* Ȼɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
 

 
 

                                                           
4 ɉɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚ  ɫɚɣɬɟ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ https://rosseti-yug.ru/potrebitelyam/tekhnologicheskoe-prisoedinenie/ 

https://rosseti-yug.ru/potrebitelyam/tekhnologicheskoe-prisoedinenie/
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Ɉɛɣɜɩɦɠɠ ɥɫɮɪɨɶɠ, ɬɩɱɣɛɦɷɨɩ-ɢɨɛɲɣɧɶɠ ɩɜɵɠɥɭɶ ɣɨɯɫɛɬɭɫɮɥɭɮɫɨɶɰ ɢɛɺɝɣɭɠɦɠɤ  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɜɵɲɟ 130 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɋɁɈ) ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɛɳɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 5 Ɇȼɬ. ɋɪɟɞɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɋɁɈ ɨɛɴɟɤɬɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ʌɫɮɪɨɠɤɳɣɠ ɢɛɺɝɣɭɠɦɣ Ʌɩɧɪɛɨɣɣ ɪɩ ɣɭɩɞɛɧ 2019 ɞɩɟɛ 

 
 
 
 
 
 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 3 ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɜ 
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 79 Ɇȼɬ: 

- ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ "Ʉɚɡɢɧɤɚ", ɇɚɪɢɦɚɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ 15 000 ɤȼɬ; 
- ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ "Ⱦɨɛɪɨɟ", ɇɚɪɢɦɚɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ 15 000 ɤȼɬ; 
- Ⱥɯɬɭɛɢɧɫɤɚɹ ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ, Ⱥɯɬɭɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ 49 000 ɤȼɬ. 
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Ɍɭɫɮɥɭɮɫɛ ɢɛɺɝɩɥ ɝ 2017-2019 ɞɞ.  
(ɬ ɮɲɠɭɩɧ ɩɜɵɠɥɭɩɝ ɪɩ ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɮ ɸɦɠɥɭɫɣɲɠɬɥɩɤ ɸɨɠɫɞɣɣ) 

 

 

 
2017 

 
2018 

 
2019 

ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ, Ɇȼɬ 

ɲɬ. 
 

ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ, Ɇȼɬ 
 

ɲɬ. 
 

ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ, Ɇȼɬ 

ɲɬ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 135 12 893 144 13 710 127 11 737 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 1 597 4 677 2 165 5 661 2 850 7 087 

ȼɫɟɝɨ 1 732 17 570 2 309 19 371 2 977 18 824 
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Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 3 % ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2018 ɝɨɞɚ, ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ 
ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɡɚɹɜɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 29%. 

 
ɋɠɢɮɦɷɭɛɭɶ ɫɛɜɩɭ ɪɩ ɪɩɝɶɳɠɨɣɹ ɟɩɬɭɮɪɨɩɬɭɣ ɸɦɠɥɭɫɩɬɠɭɠɝɩɤ ɣɨɯɫɛɬɭɫɮɥɭɮɫɶ ɟɦɺ 

ɧɛɦɩɞɩ ɣ ɬɫɠɟɨɠɞɩ ɜɣɢɨɠɬɛ. 
ȿɞɢɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ 
8 (800) 100 70 60 

 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 

ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɚɞɪɟɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɢɫɶɦɚ 

«Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» 
ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɟɞɢɧɵɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɨ-ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ) ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɩɢɫɶɦɨ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬ 19.09.2019 № ɆɊ5/1000/542 ɜ ɚɞɪɟɫ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ Ƚɨɥɭɛɟɜɚ ȼ.ɘ.; 

- ɩɢɫɶɦɨ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬ 19.09.2019 № ɆɊ5/1000/539 ɜ ɚɞɪɟɫ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ Ȼɨɱɚɪɨɜɚ Ⱥ.ɂ.; 

- ɩɢɫɶɦɨ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬ 19.09.2019 № ɆɊ5/1000/540 ɜ ɚɞɪɟɫ Ƚɥɚɜɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɏɚɫɢɤɨɜɚ Ȼ.ɋ.; 

- ɩɢɫɶɦɨ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬ 19.09.2019 № ɆɊ5/1000/541 ɜ ɚɞɪɟɫ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɂ.ɘ. Ȼɚɛɭɲɤɢɧɚ. 

ɂɡɞɚɧɵ ɩɪɢɤɚɡɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
- ɉɪɢɤɚɡ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬ 18.01.2019 № 30 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢɤɚɡ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ 

ɘɝ» ɨɬ 21.03.2017 №174 «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɉɨɪɬɚɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɨɫɫɟɬɢ». ɉɨɪɬɚɥ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ: СЭЭpЬ://ааа.ɩɨɪɬɚɥ-ɬɩ.ɪɮ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ.  

- ɉɪɢɤɚɡ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬ 31.05.2019 № 411 «Ɉ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ». ɉɪɢɤɚɡ ɢɡɞɚɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ; 

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɪɜɢɫ «Ⱦɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ». ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
ɉɪɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 150 ɤȼɬ ɧɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ ɞɨ 

10ɤȼ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 
«ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɱɟɪɟɡ «ɉɨɪɬɚɥ-Ɍɉ.ɪɮ» ɢ Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 
ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 70%. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɫɥɭɝ: 
1) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ (ɩɪɨɰɟɫɫɵ) ɩɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ, ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ; 
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2) Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɚ; 

3) ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ. ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ; 

4) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

5) Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɬɚɬɭɫɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; 

6) Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɢɟɦɧɚɹ); 
7) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɞɚɱɟ ɡɚɹɜɤɢ 
ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɆɎɐ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ. 

ɇɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

 
ɉɫɞɛɨɣɢɛɱɣɺ ɝɢɛɣɧɩɟɠɤɬɭɝɣɺ ɬ ɪɩɭɫɠɜɣɭɠɦɺɧɣ ɮɬɦɮɞ  

 

ɋɮɥɩɝɩɟɺɴɣɠ ɪɫɣɨɱɣɪɶ ɪɩɬɭɫɩɠɨɣɺ ɫɛɜɩɭɶ ɬ ɪɩɭɫɠɜɣɭɠɦɺɧɣ: 
 ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ; 
 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ;   
 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɠɚɥɨɛ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  
ȿɣɨɛɧɣɥɛ ɩɭɥɫɶɭɣɺ ɑɠɨɭɫɩɝ ɩɜɬɦɮɡɣɝɛɨɣɺ ɪɩɭɫɠɜɣɭɠɦɠɤ ɝ  

ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ» 
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ɂɛɩɲɨɩɠ ɩɜɬɦɮɡɣɝɛɨɣɠ ɪɩɬɫɠɟɬɭɝɩɧ ɭɠɦɠɯɩɨɨɩɤ ɬɝɺɢɣ. 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ  

ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 8 (800) 100 70 60, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» – 
«Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ». 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɢɟɦ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɫɚɣɬɟ СЭЭp://ЦЫЬФ–yuga.ru.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɩɨ 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ȿɞɢɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪ ɝɪɭɩɩɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɨɫɫɟɬɢ».  

 
ɂɛɩɲɨɩɠ ɣɨɭɠɫɛɥɭɣɝɨɩɠ ɩɜɬɦɮɡɣɝɛɨɣɠ ɲɠɫɠɢ ɬɠɭɷ «Ƀɨɭɠɫɨɠɭ». 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɷɤɨɧɨɦɹ ɢɯ ɜɪɟɦɹ, 
ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. 

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɚ 
ɫɚɣɬɚɯ Ɏɢɥɢɚɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ: 

 ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ; ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ); 
 ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ; 
 ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɟɦ; 
 ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
 ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 
ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ: 

 Ɋɚɡɞɟɥ «ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ» ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɮɢɥɢɚɥɚ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (http://mrsk–
yuga.ru); 

 Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɩɤ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 150 
ɤȼɬ  (ɩɨɪɬɚɥ–ɬɩ.ɪɮ, СЭЭp://ХФ.ЦЫЬФ-yuga.ru/); 

 Ɏɨɪɭɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ (http://dp.mrsk-yuga.ru/forum/);  

 Ɂɚɩɢɫɶ ɧɚ Ⱦɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (http://dp.mrsk-yuga.ru/ ); 

 ɉɨɪɬɚɥ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ «ɋɜɟɬɥɚɹ ɫɬɪɚɧɚ» (СЭЭpЬ://ɫɜɟɬɥɚɹɫɬɪɚɧɚ.ɪɮ/).  
 

ɋ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɉɨɪɬɚɥ «ɋȼȿɌɅȺə ɋɌɊȺɇȺ» (ɩɪɨɟɤɬ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ»), 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɥɢɚɥɵ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɉɨɪɬɚɥɚ «ɋɜɟɬɥɚɹ ɫɬɪɚɧɚ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 
ɤɚɤ:  

 ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 
 ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ / ɧɢɡɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ; 
 ɞɟɮɟɤɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɪɨɤ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɚ, ɥɢɛɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɪɨɤ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

http://mrsk-yuga.ru/
http://mrsk-yuga.ru/
http://dp.mrsk-yuga.ru/forum/
http://dp.mrsk-yuga.ru/
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ɉɱɠɨɥɛ ɮɟɩɝɦɠɭɝɩɫɠɨɨɩɬɭɣ ɪɩɭɫɠɜɣɭɠɦɠɤ ɥɛɲɠɬɭɝɩɧ ɮɬɦɮɞ ɣ ɩɜɬɦɮɡɣɝɛɨɣɺ. 
Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 1551 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ.  
Ƀɬɬɦɠɟɩɝɛɨɣɺ ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ» ɟɦɺ ɣɢɮɲɠɨɣɺ ɮɟɩɝɦɠɭɝɩɫɠɨɨɩɬɭɣ ɪɩɭɫɠɜɣɭɠɦɠɤ  

ȿɂɉ/ɯɣɦɣɛɦ ȿɂɉ ɇɠɭɩɟ[1] ɉɜɵɠɥɭ 
ɣɬɬɦɠɟɩɝɛɨɣɺ 

Ɋɠɫɣɩɟ 
ɪɫɩɝɠɟɠɨɣɺ 

Ʌɩɦɣɲɠɬɭɝɩ 
ɫɠɬɪɩɨɟɠɨɭɩɝ 

ɑɠɦɷ ɣɬɬɦɠɟɩɝɛɨɣɺ 

Ⱥ 1 2 3 4 5 

Ɏɢɥɢɚɥ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - 

«Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» 

ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɮɢɥɢɚɥɚ 

2019 398 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨ 
ɬɟɥɟɮɨɧɭ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɮɢɥɢɚɥɚ 

2019 97 

Ɏɢɥɢɚɥ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - 

«ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨ 
ɬɟɥɟɮɨɧɭ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɮɢɥɢɚɥɚ 

2019 337 

ɉɨɢɫɤ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ» ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ɏɢɥɢɚɥ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - 
«Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨ 
ɬɟɥɟɮɨɧɭ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɮɢɥɢɚɥɚ 

2019 87 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» -
«Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨ 
ɬɟɥɟɮɨɧɭ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɮɢɥɢɚɥɚ 

2019 211 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ 

ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ISO 9001. 

ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɮɢɥɢɚɥɚ 

2019 421 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɯ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ, ɨɛɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 
ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 819 ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ 732 ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 4,9 ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ 5 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ. ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 80%. 
           «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

 

ɉɱɠɨɥɛ ɣɬɪɩɦɨɠɨɣɺ ɮɭɝɠɫɡɟɠɨɨɶɰ ɪɩɥɛɢɛɭɠɦɠɤ ɥɛɲɠɬɭɝɛ 
ɩɥɛɢɶɝɛɠɧɶɰ ɮɬɦɮɞ ɢɛ 2018 ɞ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɧɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ – 6 ɫ 
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Ƚɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 65 – ɫ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 827 – «ɩɪɹɦɵɯ» 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, 66 – ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 93,18% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 

 
Ɍɭɫɮɥɭɮɫɛ ɢɛɥɦɹɲɠɨɨɶɰ ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ» ɟɩɞɩɝɩɫɩɝ ɪɩ ɪɠɫɠɟɛɲɠ ɸɦɠɥɭɫɣɲɠɬɥɩɤ ɸɨɠɫɞɣɣ ɪɩ 

ɬɩɬɭɩɺɨɣɹ ɨɛ 31.12.2019 ɞ.  
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ʿ̬о̸̛е пот̬е̛̍тел̛ ˃ˁО ЭˁО ʧʿ
 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 

 

ɋɠɛɦɣɢɛɱɣɺ ɟɩɪɩɦɨɣɭɠɦɷɨɶɰ (ɨɠɭɛɫɣɯɨɶɰ) ɮɬɦɮɞ.  
Ɉɛɣɜɩɦɠɠ ɝɩɬɭɫɠɜɩɝɛɨɨɶɠ ɟɩɪɩɦɨɣɭɠɦɷɨɶɠ (ɨɠɭɛɫɣɯɨɶɠ) ɮɬɦɮɞɣ. 
Ʉɪɨɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ (ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ), Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɩɨɪ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,8 % ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɨɫɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɣ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɜɨɞ 
ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ – «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɞ ɤɥɸɱ». 

ȼ 2020 ɝ. ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɨɛɪɫɛɝɦɠɨɣɺ 2019 ɞɩɟɛ ɝ ɫɛɢɝɣɭɣɣ ɬɩɱɣɛɦɷɨɶɰ ɥɩɧɧɮɨɣɥɛɱɣɤ. 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ «ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ» ɧɚ ɬɟɦɭ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɛɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɚɣɬɟ Ɏɢɥɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 27 ɧɨɹɛɪɹ ɩɨ 28 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ Ɏɢɥɢɚɥɨɜ, 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ.   

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ 
ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋ 18 ɩɨ 19 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɫɟɦɢɧɚɪ ɧɚ ɬɟɦɭ 
«Ʉɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ», 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ». ȼ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 19 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ, 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
 

Ƀɨɯɩɫɧɛɱɣɺ ɩ ɭɠɰɨɩɦɩɞɣɲɠɬɥɣɰ ɨɛɫɮɳɠɨɣɺɰ 
 
 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, 
ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɦɟɧɵ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɚɪɢɣ (ɜ ɫɟɬɢ 6 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ) ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ 15,5 % 
(ɫ 7222 ɚɜɚɪɢɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 6100 ɚɜɚɪɢɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ). 

ɍɞɟɥɶɧɚɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ 16 % (ɫ 6,38 ɚɜɚɪɢɣ ɧɚ 
1000 ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 5,36 ɚɜɚɪɢɣ ɧɚ 1000 ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ 2019 ɝɨɞɭ). 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɜ ɫɟɬɢ 6 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ) 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ 28,5 % (ɫ 1,93 ɱɚɫɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 1,38 ɱɚɫɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ). 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɚɪɢɣ ɜ ɫɟɬɢ 110 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ 15,7 
% (ɫ 834 ɚɜɚɪɢɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 703 ɚɜɚɪɢɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ). 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɜɚɪɢɣ ɜ ɫɟɬɢ 110 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2017-2019 ɝɨɞɵ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɢɠɟ. 
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ȿɣɨɛɧɣɥɛ ɥɩɦɣɲɠɬɭɝɛ ɛɝɛɫɣɤ ɨɛ ɩɜɵɠɥɭɛɰ ɝ ɬɠɭɣ 110 ɥȽ ɣ ɝɶɳɠ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɚɜɚɪɢɣ ɹɜɢɥɢɫɶ: 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 44 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɚɜɚɪɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɚɜɚɪɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧɨɫ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ); 

 ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ (ɜɟɬɪɨɜɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɟ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ). 
ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 21 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɚɜɚɪɢɣ; 

 ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
20 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɚɜɚɪɢɣ; 

 ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɟ ɩɬɢɰɚɦɢ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 13 % ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɚɜɚɪɢɣ. 
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ʻедо̭т̌тк̛ ̾к̭плу̌т̶̛̛̌ ʦо̚де̜̭т̛̏́ п̛̬̬од̵̦̼ ́̏ле̛̦̜

ʿе̬ек̬̼т̛е пт̶̛̛̥̌,
̛̙̏от̛̦̼̥

ʦ̦е̛̹̦е ̏о̚де̜̭т̛̏́

ʿ̬о̸̛е

 
 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɧɨɜɵɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ (SAIDI, SAIFI). ɉɥɚɧɨɜɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɊɋɌ ɧɚ 2018-2022 ɝɨɞɵ ɞɥɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ, 
Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ, Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ ɢ ɧɚ 2019-2023 ɝɨɞɵ ɞɥɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 
Ⱦɩɭɩɝɨɩɬɭɷ ɥ ɦɣɥɝɣɟɛɱɣɣ ɝɩɢɧɩɡɨɶɰ ɭɠɰɨɩɦɩɞɣɲɠɬɥɣɰ ɨɛɫɮɳɠɨɣɤ 

G4-DMA (ɪɚɧɟɟ EU21) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ: 245 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
40 ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɢ 105 ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɞɪɭɝɢɦ ȾɁɈ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ». Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 162 ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɂɦɟɟɬɫɹ 343 
ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 13,6 Ɇȼɬ. 

 
 
 

EU28 ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɬɨɱɤɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
EU29 ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɬɨɱɤɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

 
Ɍɫɠɟɨɺɺ ɲɛɬɭɩɭɛ ɣ ɪɫɩɟɩɦɡɣɭɠɦɷɨɩɬɭɷ ɪɫɠɥɫɛɴɠɨɣɤ ɪɠɫɠɟɛɲɣ ɸɦɠɥɭɫɩɸɨɠɫɞɣɣ 
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ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (SAIFI), ɱɚɫ. 2,560 2,259 1,892 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (SAIDI), ɱɚɫ. 5,688 4,089 2,391 

 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚɦɟɱɟɧɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (SAIFI) ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (SAIDI). 

 
 

Ɋɫɩɞɫɛɧɧɛ ɭɠɰɨɣɲɠɬɥɩɞɩ ɩɜɬɦɮɡɣɝɛɨɣɺ ɣ ɫɠɧɩɨɭɛ 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɜ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɌɈɢɊ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1469,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 101% ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɝɨɞɚ. 

  Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 112%. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 705,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 103% ɨɬ 
ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ – 687,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɧɢɠɟ: 

 

 
 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɛɨɥɟɟ 10% ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ) 
ɩɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɪɚɛɨɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɢɡɨɥɹɬɨɪɨɜ ɧɚ ȼɅ 0,4-110 ɤȼ ɢ 
ɡɚɦɟɧɟ ɝɪɨɡɨɬɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɜɜɨɞɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɚ, ɡɚɦɟɧɟ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɨɩɨɪ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ȼɅ 35-110ɤȼ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɈɁɉ. 
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɌɈɢɊ ɡɚ 2017-2020 ɝɨɞɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

 
 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɌɈ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɩɨɞɪяɞɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡɚ 2017-2020 

ɝɨɞɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɟɦɭ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞёɠɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ».  

 
Ʌɩɧɪɦɠɥɬ ɧɠɫ, ɪɫɩɝɠɟɠɨɨɶɰ ɪɫɣ ɪɩɟɞɩɭɩɝɥɠ ɥ ɫɛɜɩɭɠ ɸɦɠɥɭɫɩɬɠɭɠɝɩɞɩ ɥɩɧɪɦɠɥɬɛ ɝ 

ɩɬɩɜɶɠ ɪɠɫɣɩɟɶ 
ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɝɪɨɡɨɜɨɣ, ɩɚɜɨɞɤɨɜɵɣ, ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɵɣ ɢ ɨɫɟɧɧɟ-

ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

  
ȼ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɝɪɨɡɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ: 
 ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɨɫɦɨɬɪɵ ɜɫɟɯ ɉɋ, ɫɤɥɚɞɨɜ ȽɋɆ, ɦɚɫɥɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɚɧɬɟɧɧɨ-ɦɚɱɬɨɜɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 
 ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɟɧɬɢɥɶɧɵɯ 

ɪɚɡɪɹɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ; 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɨɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ Ɉɉɇ ɛɟɡ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɬ ɫɟɬɢ ɢɥɢ 

ɬɟɩɥɨɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
 ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɨɫɦɨɬɪɵ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ȼɅ; 
 ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɚɡɪɹɞɧɢɤɨɜ, Ɉɉɇ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɩɨɜɪɟɠɞɚɟɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ȼɅ, ɤɚɤ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ; 
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 ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɱɧɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɝɪɨɡɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɝɪɨɡɨɜɵɯ ɱɚɫɨɜ ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 39,6 ɱɚɫɚ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɝɪɨɡɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ 39,6 ɱɚɫɨɜ, ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɝɪɨɡɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɢɥɫɹ ɫ 12 ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ 22 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝ.  

Ɂɚ ɝɪɨɡɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 68 ɝɪɨɡɨɜɵɯ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ȼɅ 110 ɤȼ, 50 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ 
ɭɫɩɟɲɧɵɦ Ⱥɉȼ (74%).  

ɍɞɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɝɪɨɡɨɜɵɯ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɧɚ 100 ɤɦ ɢ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨ ȼɅ 110 ɤȼ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
0,17, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɊȾ 153-34.3-35.125-99 
«Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ 6-1150 ɤȼ ɨɬ ɝɪɨɡɨɜɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ». 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɨɬ 04.03.2019 №119ɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 
ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɝɪɨɡɨɜɨɦɭ 
ɩɟɪɢɨɞɭ 2020 ɝɨɞɚ. 

 
ȼ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: 
 ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ ɜɨɤɪɭɝ ɉɋ 35-110 ɤȼ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ (ɜɫɟɝɨ 883 ɉɋ); 
 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ (ɨɱɢɫɬɤɚ) ɝɪɚɜɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɛɨɪɬɨɜɵɯ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɦɚɫɥɨɩɪɢɟɦɧɵɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɧɚ ɉɋ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɫɥɨɨɬɜɨɞɨɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɟɦɤɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɩɪɢɟɦɚ ɦɚɫɥɚ ɨɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɢ ɦɚɫɥɨɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɉɋ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɟ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ; 

 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɭɛɨɪɤɚ ɫɭɯɨɣ ɬɪɚɜɵ ɢ ɫɝɨɪɚɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ 
ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɉɋ 35-110 ɤȼ, Ɍɉ ɢ Ɋɉ 6-10/0,4 ɤȼ; 

 ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ; 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɨɠɚɪɨɜ ɧɚ 
ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2019 ɝɨɞɚ. 

 
ȼ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɚɜɨɞɤɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ 

ɘɝ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɟɫɟɧɧɟɝɨ ɩɚɜɨɞɤɚ 2019 ɝɨɞɚ ɢɡɞɚɧ ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 18.01.2019 №29 «Ɉ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɩɚɜɨɞɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2019 ɝɨɞɚ» ɤɨɬɨɪɵɦ: 

 ɢɡɞɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɤɚɡɵ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɚɜɨɞɤɨɜɵɟ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɚɜɨɞɤɨɜɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ»; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɥɚɧ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɚɜɨɞɤɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɨɧɚɯ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɩɚɜɨɞɤɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019 ɝɨɞɚ. 

 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 
Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɚɜɨɞɤɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɉɥɚɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɚɜɨɞɤɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019 ɝɨɞɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ 
ɜɵɞɚɧɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɤ ɩɚɜɨɞɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2019 ɝɨɞɚ ɫ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ Ⱥɤɬɨɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɚɜɨɞɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɜɨɞɵ ɜ ɡɨɧɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ. 

Ⱥɜɚɪɢɣɧɵɯ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɚɜɨɞɤɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫ ɨɛɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ. 
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ȼ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ: 
 ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɈɁɉ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɉɋ 110/35/6 ɤȼ «Ɍɢɧɝɭɬɚ», ɉɋ 110/6 ɤȼ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ» ɮɢɥɢɚɥɚ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ»; 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɉɋ 110/35/10 ɤȼ «ɗɥɢɫɬɚ-Ɂɚɩɚɞɧɚɹ» ɮɢɥɢɚɥɚ «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ»); 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɦɨɧɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 
 ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɯɟɦ ɩɥɚɜɤɢ ɝɨɥɨɥɟɞɚ ɧɚ ȼɅ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ» - ɊȾɍ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɛɧɵɟ 
ɩɥɚɜɤɢ ɝɨɥɨɥɟɞɚ ɧɚ ȼɅ-110 ɤȼ. 

15 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ (ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 15.11.2019 №1225) ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɈɁɉ 2019-2020 ɝɨɞɨɜ. 

 
 



56 

 

 

ɑɣɯɫɩɝɣɢɛɱɣɺ, ɣɨɯɩɫɧɛɱɣɩɨɨɶɠ ɭɠɰɨɩɦɩɞɣɣ, ɈɃɉɅɋ.  
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ 
ɘɝ» ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ 
ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɟɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. 

ɋɠɛɦɣɢɛɱɣɺ Ɋɩɦɣɭɣɥɣ ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ» ɝ ɩɜɦɛɬɭɣ ɣɨɯɩɫɧɛɱɣɩɨɨɶɰ ɭɠɰɨɩɦɩɞɣɤ, 
ɛɝɭɩɧɛɭɣɢɛɱɣɣ ɣ ɭɠɦɠɥɩɧɧɮɨɣɥɛɱɣɤ. 

 
10.10.2018 ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №289/2018) 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɞɚɥɟɟ - ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɂɌɌ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɂɌɌ ɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 2030» (ɞɚɥɟɟ – Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ). 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɂɌɌ ɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɂɌɌ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ: 
 ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 2030; 
 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 
 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɌɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɂɌɌ. 

 
Ȼɝɭɩɧɛɭɣɢɣɫɩɝɛɨɨɶɠ ɬɣɬɭɠɧɶ ɭɠɰɨɩɦɩɞɣɲɠɬɥɩɞɩ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ 
ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

 
 

ɋɨɫɬɨяɧɢɟ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ 35-220 ɤВ, ɲɬ. 
 

Ɏɢɥɢɚɥ ɉɋ 110-220 ɤȼ ɉɋ 35 ɤȼ 
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«Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» 91 91 0 0 43 43 0 41 

«ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» 256 246 1 2 131 126 0 97 

«Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» 48 48 0 1 69 69 0 69 

«Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» 242 242 2 0 322 63 0 0 

Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ 91 627 3 3 565 306 0 207 

 

Ɍɣɬɭɠɧɶ ɬɝɺɢɣ ɣ Ƀɍ-ɣɨɯɫɛɬɭɫɮɥɭɮɫɶ  
ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɢɡ ɟɞɢɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ.  

 
ɉɜɠɬɪɠɲɠɨɣɠ ɱɣɯɫɩɝɶɧɣ ɥɛɨɛɦɛɧɣ ɬɝɺɢɣ ɪɩɟɬɭɛɨɱɣɤ 35-220 ɥȽ, ɝ ɳɭ. 

ɏɣɦɣɛɦ/ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ 

ɊɌ 110-220 ɥȽ ɊɌ 35 ɥȽ 

ɉɜɴɠɠ 
ɥɩɦɣɲɠɬɭɝɩ 

ɉɜɠɬɪɠɲɠɨɩ 
ɑɅɌ 

ɉɜɠɬɪɠɲɠɨɩ 
ɑɅɌ ɝ 2019 
ɞ. 

ɉɜɴɠɠ 
ɥɩɦɣɲɠɬɭɝɩ 

ɉɜɠɬɪɠɲɠɨɩ 
ɑɅɌ 

ɉɜɠɬɪɠɲɠɨɩ 
ɑɅɌ ɝ 2019 
ɞ. 

«Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» 91 91 1 43 43 43 

«ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» 256 214 1 131 93 81 

«Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» 48 48 0 69 69 69 

«Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» 242 178 18 322 12 0 

Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ 637 531 20 565 217 193 

1. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ ɬɪɟɯ ɟɞɢɧɢɰ ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɂɚɦɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɹɦɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ», 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɉɋ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈȾɋ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɮɢɥɢɚɥɚ.  

2. ȼ ɮɢɥɢɚɥɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɯɟɦɚ ɫɟɬɢ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɟɬɢ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ 8 ɟɞɢɧɢɰ ɤɨɦɦɭɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

3. ȼɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɟɪɜɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɉɈ «ɉɢɪɚɦɢɞɚ-ɋɟɬɢ». Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ «ɭɦɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ» ɩɭɬɟɦ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱёɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 

4. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ 4 
ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɪɚɣɨɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɜɵɟɡɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ɋɗɋ ɢɥɢ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ. 

5. ȼ ɮɢɥɢɚɥɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɦɨɧɬɚɠ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜ ɧɨɜɨɦ ɡɞɚɧɢɢ 
ɇɚɪɢɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ Ɋɗɋ, Ɍɪɭɫɨɜɫɤɨɝɨ Ɋɗɋ ɢ ɂɤɪɹɧɢɧɫɤɨɝɨ Ɋɗɋ; 
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6. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɬɢɬɭɥɨɦ «Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɟɪɜɟɪɨɜ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» - «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ». ɇɚ ɡɚɦɟɧɭ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɦɭ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 8-10 ɥɟɬ) ɛɵɥɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɝɪɭɩɩɵ 
ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 5-ɬɢ ɟɞɢɧɢɰ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɜɭɯ 
ɦɟɠɫɟɬɟɜɵɯ ɷɤɪɚɧɨɜ (Ɇɋɗ) ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɢ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɫɟɪɜɟɪɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɟɪɜɟɪɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɂɌ-
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ). ɇɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɮɚɣɥɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɠɟɫɬɤɢɯ ɞɢɫɤɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɟɪɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 1ɫ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 30-40 ɦɢɧɭɬ ɞɨ 2-5 ɦɢɧɭɬ. ȼɪɟɦɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ 1ɫ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 9-ɬɢ ɞɨ 2-ɭɯ ɱɚɫɨɜ. ɋɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɚɣɥɨɜɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

7. ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɪɚɣɨɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɨ 49 ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɮɢɥɢɚɥɚ. 

8. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ (ɯɨɡ. ɫɩɨɫɨɛɨɦ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɨɛɟɪɟɠɧɵɟ ɗɋ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - 
«ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ». 

9. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ (ɯɨɡ. ɫɩɨɫɨɛɨɦ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɝɨ ɢ Ɏɪɨɥɨɜɫɤɨɝɨ Ɋɗɋ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɗɋ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ». 

Ʌɩɫɪɩɫɛɭɣɝɨɶɠ ɣ ɭɠɰɨɩɦɩɞɣɲɠɬɥɣɠ ɜɣɢɨɠɬ-ɪɫɣɦɩɡɠɨɣɺ. 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
1) ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ Ɍɢɩɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɍɉȺ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɋɍɉȺ ɜ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɢ ȾɁɈ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɨɬ 24.01.2018 № 87/2-03/02, ɉɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɋɍɉȺ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ 
ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ «1ɋ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝɨɦ» ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ: 

 «ɉɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ»;  
 «ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ»; 
 «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɌɈɢɊ»;  
 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ⱥɋɍ ɌɈɢɊ»;  
 «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɞɟɮɟɤɬɨɜ». 
 «ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɋɍɉȺ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ»; 
 «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ ɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ»; 
 «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ». 

2) ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɈɀɍɊ/ɊɋɄ/ɉɈ/Ɋɗɋ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɨɩɵɬɧɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ 
ɐɍɋ/ɉɈ/Ɋɗɋ» ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ».  

3) ȼ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
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ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɛɚɡɟ «1ɋ: 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ» ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 

4) ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɛɟɫɲɨɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɛɚɡɟ «1ɋ: 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ» ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɛɚɡɟ «1ɋ: Ɂɍɉ ɄɈɊɉ» 
3.1 ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 

5) ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɨɬ 04.05.2018 № 
11ɩ «Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ» ɜɜɟɞёɧ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɡɟɥ ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

6) ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɨɬ 25.05.2017 ɝ. (ɜɵɩɢɫɤɚ № 
607ɩɪ/3) ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɉɈ «ɉɢɪɚɦɢɞɚ-ɋɟɬɢ» ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 

Ɋɦɛɨɶ ɪɩ ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɧɮ ɫɛɢɝɣɭɣɹ Ƀɍ  
ȼ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-

2030ɝɝ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ IT ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ   
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋɍɉȺ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɗɬɚɩɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ: 

1) ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɶɸ, 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɉɢɥɨɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ 
«ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 2030», ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 21.12.2018, 
ɉɪɨɬɨɤɨɥ №336; 

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɹɦɢ ɫɜɹɡɢ ɜ ɡɨɧɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ); 

3) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «ɈɀɍɊ/ɊɋɄ/ɉɈ/Ɋɗɋ»; 

4) ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɛɚɡɟ «1ɋ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ» ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ»: 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
 ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɆɋɎɈ 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ»; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɄɉɄ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ»; 
5) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
6) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɉɈ «ɉɢɪɚɦɢɞɚ-ɋɟɬɢ» 

ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 
7) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɂȼɄ «ɉɢɪɚɦɢɞɚ-ɫɟɬɢ»; 
8) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɧɢɠɟ 35 ɤȼ ɜ ɩɢɥɨɬɧɨɣ 

ɡɨɧɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ». 
 
ɇɚ 2020 ɝɨɞ ɜ ɱɚɫɬɢ ȺɋɌɍ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 2030» ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

1.       Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɉɋ 110 ɤȼ 
Ɉɪɚɧɠɟɪɟɣɧɚɹ ɢ ɉɋ 110 ɤȼ ɍɞɚɱɧɨɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Ʉɚɦɵɡɹɤɫɤɨɝɨ ɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ»; 
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2.       Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɉɋ 110 ɤȼ 
Ʉɨɜɵɥɶɧɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɋɋɉɂ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ»; 

3.       Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 263 ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» -
«Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» 35 ɤȼ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ Ɍɋ ɜ 
ɮɢɥɢɚɥɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ». 

4. ɉɨ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɞɜɭɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɯ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 110 ɤȼ: 
«Ɂɚɞɨɧɫɤɚɹ», «Ʉɪɟɦɟɧɫɤɚɹ».  ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ». 

 
ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
1. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɪɚɣɨɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɤ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

2. Ɇɨɧɬɚɠ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɩɟɪɟɧɨɫ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜ ɡɞɚɧɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɢ Ʉɚɦɵɡɹɤɫɤɨɝɨ Ɋɗɋ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - 
«Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ». 

3. ɍɞɚɥɟɧɧɨɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ 2G/3G/4G ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɞɟɦɨɜ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

4. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ʌɟɜɨɛɟɪɟɠɧɵɟ 
ɗɋ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ». 

5. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɤɚɧɚɥɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɜɢɞɟɨɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɞɨɩɭɫɤɚ ɛɪɢɝɚɞ. 

6. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ⱥɤɪɨɧɢɫ Ɂɚɳɢɬɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɌ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 
ɉɜɠɬɪɠɲɠɨɣɠ ɣɨɯɩɫɧɛɱɣɩɨɨɩɤ ɜɠɢɩɪɛɬɨɩɬɭɣ ɟɠɺɭɠɦɷɨɩɬɭɣ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ, ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɭɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 
13.05.2019 ɝɨɞɚ № 216, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.07.2017 № 187-ɎɁ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 187-ɎɁ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜɨ ɎɋɌɗɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɈɄɂɂ) ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɲɥɢ 48 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ʉɂɂ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɝɪɨɡ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ ɚɤɬɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɸ.  

30.07.2019 ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ȼ.Ȼ. ɗɛɡɟɟɜɵɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɚɤɬɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ʉɂɂ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɢ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ʉɂɂ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ.  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜɨ 
ɎɋɌɗɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɤɚɡɚ ɎɋɌɗɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 22.12.2017 №236.  
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ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɚɬɚɤ.  
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɂɌɄɂ) ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ ɤ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɘɎɈ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ «ȽɨɫɋɈɉɄȺ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɚɦ ɢ 
ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɨɬ ɧɢɯ ɨɛɴɟɤɬɵ Ʉɂɂ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɚɬɚɤ ɨɬɞɟɥɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ Ⱥɋɍ ɧɚ ɦɟɠɫɟɬɟɜɵɯ ɷɤɪɚɧɚɯ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɩɨɪɬɵ RDP 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɬɨɥɚ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɥɟɞɨɜ ɜɡɥɨɦɚ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢɡɜɧɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 2030» ɧɚɱɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɄɋɂȻ). 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɡɚɥɨɠɟɧ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɋɍɂȻ), ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (SIEM), ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɐɍɋ «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɫɨɡɞɚɧ ɰɟɧɬɪ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɢ ɟɝɨ ȾɁɈ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ Ⱥɋɍ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ IT ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 
 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 176 ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɮɚɤɬɵ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ. 

Ɂɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 5 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ Ⱥɋɍ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 48 ɪɫɩɝɠɫɩɥ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 9 ɯɛɥɭɩɝ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ȺɊɆ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɟɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɟ ɉɈ ɭɞɚɥɟɧɵ ɫ ȺɊɆ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

- ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɨ 216 ɤɥɸɱɟɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ; 
 - ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɨ 1 179 879 ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɡ ɧɢɯ 
ɨɛɟɡɜɪɟɠɟɧɨ 1982 ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɣ, ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɨ 1021 ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɫɚɣɬɵ, ɨɬɮɢɥɶɬɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 1 ɧɣɦɦɣɩɨɛ SPAM ɪɚɫɫɵɥɨɤ (1 178 030).  

 - ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 5604 ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɞɨɫɬɭɩ ɩɨ 162 ɡɚɹɜɤɚɦ.  

 - ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 27 ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ, 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɯɢɳɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

  - ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɭɞɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɧɚ 214 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɟɦɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 1464 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ – 

21 ɤɚɧɞɢɞɚɬ (ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɚɧɤɟɬɚɯ). 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 788 ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ ɨ ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ ɢ ɨ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɫ ɜɧɨɜɶ 
ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 

 

Ƀɨɨɩɝɛɱɣɩɨɨɩɠ ɫɛɢɝɣɭɣɠ  
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2020 ɝɝ. ɫ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɨ 2025 ɝ.» (ɞɚɥɟɟ − ɉɂɊ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2016 ɝ. ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɤɚɡɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɨɬ 07 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ. №24 «Ɉ ɩɥɚɧɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝ. ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɤɥɚɞɚ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
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ɉɂɊ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ 02 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɨɬ 05 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. №234/2017). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɂɊ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ 
ɘɝ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ; 
− ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
− ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
− ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. 

 

ɉɬɨɩɝɨɶɠ ɫɠɛɦɣɢɮɠɧɶɠ ɝ ɩɭɲɠɭɨɩɧ ɪɠɫɣɩɟɠ ɥɩɧɪɦɠɥɬɨɶɠ ɣɨɨɩɝɛɱɣɩɨɨɶɠ 
ɪɫɩɠɥɭɶ: 

Ɋɠɫɠɰɩɟ ɥ ɱɣɯɫɩɝɶɧ ɛɥɭɣɝɨɩ-ɛɟɛɪɭɣɝɨɶɧ ɬɠɭɺɧ ɬ ɫɛɬɪɫɠɟɠɦɠɨɨɩɤ 
ɣɨɭɠɦɦɠɥɭɮɛɦɷɨɩɤ ɬɣɬɭɠɧɩɤ ɛɝɭɩɧɛɭɣɢɛɱɣɣ ɣ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ 

1. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» − «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ SЦКЫЭ GЫТН. ɉɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ȼɅ 10 ɤȼ ɩɭɬɟɦ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɦɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (SЦКЫЭ GЫТН) ɜ ɉɟɬɪɨɜɜɚɥɶɫɤɨɦ Ɋɗɋ ɉɈ «Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ 
"ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ % ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, SAIFI ɢ % ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, SAIDI. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ SЦКЫЭ GЫТН ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ȼɅ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɫɬɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɜɵɫɨɤɨɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ,  ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɫɚɦɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ  ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɆɗɄ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ SCADA ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ Ɋɗɋ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɆɗɄ 60870-5-104) ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ (Ƚɂɋ ɆɗɄ) ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ (ɞɨɫɪɨɱɧɨ) 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚ 2019 – 2020 ɝɝ. ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɋɆɊ) ɢ 
ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɉɇɊ) ɩɨ 3-ɦɭ ɢ 6-ɦɭ ɩɭɫɤɨɜɵɦ ɷɬɚɩɚɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭ ɈɈɈ «Ʉɪɚɋɭɪ» ɢ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» − «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 15 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. № 10001901000102, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 92,95 ɦɥɧ. ɪɭɛ, ɩɪɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɜ 2019 - 

2020 ɝ., ɪɚɜɧɨɣ 105,46 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
2. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ȼɅ 10 ɤȼ №1 ɢ ȼɅ 10 ɤȼ №2 ɉɋ 110/35/10 ɤȼ "ɑɚɥɬɵɪɶ", ȼɅ 10 ɤȼ 

№6 ɉɋ 35/10 "Ȼɨɥɶɲɢɟ ɋɚɥɵ" ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɦɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (SЦКЫЭ GЫТН) ɜ ɑɚɥɬɵɪɶɫɤɨɦ Ɋɗɋ ɉɈ "ɘɝɨ-
Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ" ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ»  − "Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ". ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (SAIFI, 
SAIDI), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɦɟɫɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɟɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ: 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ SCADA ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ Ɋɗɋ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ (Ƚɂɋ 
ɆɗɄ) ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 
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- ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɤɥɨɭɡɟɪɨɜ, ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ Ɍɂ, Ɍɋ, Ɍɍ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɟɪɯɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɨɪɟɡɟɪɜɢɪɭɟɦɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɟɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɟɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɛɴɟɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɟɧ ɩɥɚɧɨɜɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,92 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

3. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ȼɅ 6 ɤȼ №44 ɢ 74 ɉɋ 35/6 ɤȼ "Ɍ-8" ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɦɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
(SЦКЫЭ GЫТН) ɜ Ɍɚɝɚɧɪɨɝɫɤɨɦ Ɋɗɋ ɉɈ "ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ" ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 
− "Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ". ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (SAIFI, SAIDI), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɨɢɫɤ ɦɟɫɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɜɟɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɛɴɟɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɟɧ ɩɥɚɧɨɜɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

 Ɋɠɫɠɰɩɟ ɥ ɥɩɧɪɦɠɥɬɨɩɤ ɸɯɯɠɥɭɣɝɨɩɬɭɣ ɜɣɢɨɠɬ-ɪɫɩɱɠɬɬɩɝ ɣ ɛɝɭɩɧɛɭɣɢɛɱɣɣ ɬɣɬɭɠɧ 
ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ  

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɥɨɥɟɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɆɂȽ), ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ȼɅ 10-110 ɤȼ 
ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» − "ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ" ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 
ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɡɨɧɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɡɨɧɵ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» − "ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ" ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ  

ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ Ƚɂɋ ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨɝɨɞɵ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɯɨɞɹɬ ɩɭɧɤɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɝɨɥɨɥɟɞɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 
ɩɪɨɜɨɞɚɯ ɢ ɝɪɨɡɨɡɚɳɢɬɧɵɯ ɬɪɨɫɚɯ, ɬɹɠɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɚ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 
ɩɪɨɜɨɞɚ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɟɬɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɫɢɝɧɚɥɵ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɩɭɧɤɬ ɩɪɢɟɦɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɚɬɱɢɤɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ȼɅ, ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɵɟɡɞɨɜ ɛɪɢɝɚɞ, ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ 
ɩɥɚɜɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚ 2019 ɝ. ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɋɆɊ) ɢ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ (ɉɇɊ) ɩɨ 2-ɦɭ ɩɭɫɤɨɜɨɦɭ ɷɬɚɩɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭ 
ȺɈ «ɇɉɉ «ɂɫɬɨɤ» ɢɦ. ɒɨɤɢɧɚ» ɢ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» − «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɬ 
25.07.2019 ɝ. № 34001901004574, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,37 ɦɥɧ.ɪɭɛ, ɩɪɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɪɚɜɧɨɣ 16,31 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
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Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
2017-2021ɝɝ. ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɨ 2026 ɝ. ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 473,07 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 
ȿɛɨɨɶɠ ɪɩ ɪɦɛɨɩɝɶɧ ɣ ɯɛɥɭɣɲɠɬɥɣɧ ɢɨɛɲɠɨɣɺɧ ɢɛɭɫɛɭ ɪɩ ɩɬɨɩɝɨɶɧ ɨɛɪɫɛɝɦɠɨɣɺɧ 

ɣɨɨɩɝɛɱɣɩɨɨɩɞɩ ɫɛɢɝɣɭɣɺ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɉɥɚɧ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ (ɛɟɡ ɇȾɋ) 
Ɏɚɤɬ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ (ɛɟɡ ɇȾɋ) 

1 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 

48,17 0,00 

2 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɫ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

407,65 410,25 

3 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

65,5 36,06 

4 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ 

5,41 0 

 

Ɉɛɮɲɨɩ-ɣɬɬɦɠɟɩɝɛɭɠɦɷɬɥɣɠ ɣ ɩɪɶɭɨɩ-ɥɩɨɬɭɫɮɥɭɩɫɬɥɣɠ ɫɛɜɩɭɶ 
G4-DMA (ɪɚɧɟɟ EU8) ɇɂɈɄɊ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɇɂɈɄɊ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ (ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ) ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ȼɅ ɩɪɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ. 

ȼ 2019 ɝ. ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɇɂɈɄɊ: 
 
1. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

(ɇɂɈɄɢɌɊ) ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɛɨɪɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ», ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ ȺɈ «ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɬ 23 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. №10001601000088. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ 2019 ɝ. ɇɂɈɄɢɌɊ: 
-  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɪɢɛɨɪɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɉȺɄ) ɞɥɹ ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɦɚɥɨɦɚɫɥɹɧɵɯ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ ɬɢɩɚ ȼɆɌ 110 (Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ 
ɩɪɢɛɨɪɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ (ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ) ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɢɯ ɪɚɫɲɢɧɨɜɤɢ ɢ ɜɫɤɪɵɬɢɹ). 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɉȺɄ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɹɜɨɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (Ɇɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɇɂɈɄɢɌɊ ɧɚ ɢɦɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɢɯ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɚɞɪɟɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
«Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» (Ɏɂɉɋ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ 
ɘɝ» ɩɚɬɟɧɬɚ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɇɂɈɄɢɌɊ ɧɚ ɬɟɦɭ: 
«ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɛɨɪɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ» ɞɥɹ ɢɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɇɂɈɄɢɌɊ: 
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-  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ (ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ) ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɦɚɥɨɦɚɫɥɹɧɵɯ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ ɬɢɩɚ ȼɆɌ-110 ɛɟɡ ɢɯ ɪɚɫɲɢɧɨɜɤɢ ɢ ɜɫɤɪɵɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɤɚɤ ɢɡɧɨɫ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɢɫɤɪɢɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɬɪɟɳɢɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ, ɫɤɪɵɬɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ 
ɢɡɨɥɹɬɨɪɨɜ, ɤɨɪɪɨɡɢɸ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɠɤɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
(ɧɟɞɨɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ) ɢ ɬ.ɩ. 

-  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɛɨɪɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɷɥɟɝɚɡɨɜɵɯ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɢ ɦɚɫɥɹɧɵɯ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ, ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɞɥɹ ɄɊɍɗ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ȾɁɈ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ», ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɛɟɡ ɪɚɫɲɢɧɨɜɤɢ ɢ 
ɜɫɤɪɵɬɢɹ; ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɴɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ, ɨɰɟɧɨɱɧɨ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20%, ɨɛɴɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɫɲɢɧɨɜɤɭ, ɜɫɤɪɵɬɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɛɨɪɤɭ, ɨɲɢɧɨɜɤɭ ɢ ɜɜɨɞ ɜ ɪɚɛɨɬɭ. 

 
2. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɇɂɊ) ɧɚ ɬɟɦɭ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɞɥɹ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ», ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ ɈɈɈ «ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ «ɐɂɌ» 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɬ 24 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. №10001801000215. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ 2019 ɝ. ɇɂɊ: 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ», 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ: 
‒ ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɌɈ ɂɋɆ 80380011-ɂȺ/Ɏ-5300 072-2019 «ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ 

ɬɨɤɚ 6-750 ɤȼ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɜɟɪɤɢ»; 
‒ ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɌɈ ɂɋɆ 80380011-ɂȺ/Ɏ-5300 071-2019 «ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 6-750 ɤȼ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɜɟɪɤɢ»; 
‒ ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɌɈ ɂɋɆ 80380011-ɂȺ/Ɏ-5300 073-2019  «ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ 

ɬɨɤɚ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 6-750 ɤȼ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɜɟɪɤɢ»; 
‒ ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɌɈ ɂɋɆ 80380011-ɂȺ/Ɏ-5300 069-2019  «ɋɱɟɬɱɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɜɯɨɞɚɦɢ ɢ ɜɵɯɨɞɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ IEC 61850. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɩɨɜɟɪɤɢ»; 

‒ ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɌɈ ɂɋɆ 80380011-ɂȺ/Ɏ-5300 070-2019  «ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ ɬɨɤɚ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 6-750 ɤȼ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ»; 

‒ ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɌɈ ɂɋɆ 80380011-ɂȺ/Ɏ-5300 067-2019  «ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɥɹ 
ɩɨɜɟɪɤɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɬɨɤɚ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ»; 

‒ ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɌɈ ɂɋɆ 80380011-ɂȺ/Ɏ-5300 066-2019  «ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɥɹ 
ɩɨɜɟɪɤɢ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɜɯɨɞɚɦɢ ɢ ɜɵɯɨɞɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ IEC 61850. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ»; 

‒ ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɌɈ ɂɋɆ 80380011-ɂȺ/Ɏ-5300 068-2019  «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɪɟɜɢɡɢɢ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ»; 

‒ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɲɢɧɭ ɐɉɋ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ; 

‒ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
«ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɤɟɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɞɥɹ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ. 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɇɂɊ: 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 



67 

 

− ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɛɟɥɶɧɵɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɰɟɩɢ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɢɯ 
ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ; 

− ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɭɸ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɰɟɩɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ; 

− ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɭɞɟɲɟɜɢɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɪɚɤɬɨɜ ɜɜɨɞɚ ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ; 

− ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ IED, ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ 
ɡɚɦɟɧɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ) ɢ ɬ.ɞ. 

 
3. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɇɂɈɄɊ) ɧɚ ɬɟɦɭ: 

«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ 110/35/10 ɤȼ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ 
ɩɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɆɗɄ 61850 ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ 110/35/10 ɤȼ», 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ ɉȺɈ 
«Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɬ 20 ɚɜɝɭɫɬɚ 2019 ɝ. №61001901000110. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ 2019 ɝ. ɇɂɈɄɊ: 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ (ɐɉɋ) ɫ ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 110-35 ɤȼ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɬɢɩɨɜɵɯ ɉɋ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15 ɬɢɩɨɜ ɉɋ), ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɪɟɥɟɣɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ (ɊɁȺɢɉȺ) ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɐɉɋ, 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɜɵɩɪɹɦɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɁȺɢɉȺ ɢ ȺɋɍɌɉ ɐɉɋ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɟ. 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɐɉɋ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɉɋ 

35-110 ɤȼ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 
ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɇɂɈɄɊ: 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɷɥɟɝɚɡɨɜɵɯ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɢ 

ɦɚɫɥɹɧɵɯ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɞɥɹ ɄɊɍɗ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɛɟɡ 
ɪɚɫɲɢɧɨɜɤɢ ɢ ɜɫɤɪɵɬɢɹ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɴɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɨɱɧɨ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20%, ɨɛɴɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɫɲɢɧɨɜɤɭ, ɜɫɤɪɵɬɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɛɨɪɤɭ, ɨɲɢɧɨɜɤɭ ɢ ɜɜɨɞ ɜ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 2019 ɝ. ɨɯɪɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɇɂɈɄɊ 
ȼ 2019 ɝ. ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɚɬɟɧɬ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ №189440 «Ɇɨɛɢɥɶɧɨɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ», ɤɨɬɨɪɵɣ 22 ɦɚɹ 2019 ɝ. 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɬɟɤɚɟɬ 10 ɹɧɜɚɪɹ 2029 ɝ.). 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɚɬɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ 
ɘɝ» ɢ ȺɈ «ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɚ (ɇɂɈɄɢɌɊ) 
ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɛɨɪɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ» ɨɬ 23 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. 
№10001601000088. 

 
 

ɏɣɨɛɨɬɩɝɶɤ ɛɨɛɦɣɢ5 

ɉɬɨɩɝɨɶɠ ɯɣɨɛɨɬɩɝɩ - ɸɥɩɨɩɧɣɲɠɬɥɣɠ ɪɩɥɛɢɛɭɠɦɣ ɉɜɴɠɬɭɝɛ ɪɩ ɋɌȼɎ  
 

ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

№ ɪ/ɪ Ɋɩɥɛɢɛɭɠɦɷ 2019 ɞ.  2018 ɞ.  2017 ɞ.  

1 
 Ƚɶɫɮɲɥɛ ɩɭ ɫɠɛɦɣɢɛɱɣɣ ɪɫɩɟɮɥɱɣɣ (ɮɬɦɮɞ), ɝ 
ɭɩɧ ɲɣɬɦɠ: 36 966 36 394 35 144 

1.1.  Ɉɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 34 911 34 928 33 439 

1.2.  Ɉɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ  848 380 415 

1.3.  Ɉɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 923 847 860 

1.4.  Ɉɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 285 238 430 

2  Ɍɠɜɠɬɭɩɣɧɩɬɭɷ ɪɫɩɟɮɥɱɣɣ (ɮɬɦɮɞ) 31 835 30 683 28 630 

3  ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 5 132 5 711 6 514 

4  ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 797 730 738 

5  Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 23 22 26 

6  ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 4 311 4 958 5 750 

7  ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 360 47 61 

8  ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2 441 2 508 3 070 

9  Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 0 1 0 

10  ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 3 714 3 652 3 864 

11  ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 9 761 4 663 5 970 

12  Ɋɫɣɜɶɦɷ (ɮɜɶɭɩɥ) ɟɩ ɨɛɦɩɞɩɩɜɦɩɡɠɨɣɺ  -3 818 1 489 635 

13  ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ -619 592 -491 

14  ɒɣɬɭɛɺ ɪɫɣɜɶɦɷ (ɮɜɶɭɩɥ) -3 198 897 1126 

15  EBITDA 1 266 6 668 6 286 

 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ 572 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (1,6%) ɜɵɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɜ ɬ.ɱ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ – 34 911 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 17 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2018ɝ.), ɞɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 881,0 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ ɢɥɢ 3,65%, ɜɜɢɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 3,7%, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 152 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (3,8%) ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2018 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɟ 597 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
568 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɆɆɌɋ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɆɆɌɋ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɫ 
01.07.2018 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɆɆɌɋ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ ɜ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚ 4 095 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2018 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦ, ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɩɨ ɉȺɈ «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ 
                                                           
5 ɋ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1,2 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 
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ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.07.2020 ɝ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 1 220 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɢ 
ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 572 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  

 
ɏɛɥɭɩɫɨɶɤ ɛɨɛɦɣɢ ɝɶɫɮɲɥɣ 
 
Ɋɠɫɠɟɛɲɛ ɸɦɠɥɭɫɣɲɠɬɥɩɤ ɸɨɠɫɞɣɣ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 16,6 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 0,05%, ɫ 34 928 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ., 
ɞɨ 34 911 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 881,0 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ ɢɥɢ 3,65%, ɜɜɢɞɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 

Ɋɫɩɟɛɡɛ ɸɦɠɥɭɫɣɲɠɬɥɩɤ ɸɨɠɫɞɣɣ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 75,3 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɢɥɢ 8,9%, ɫ 

847,3 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ., ɞɨ 922,7 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɫɟɬɶ ɢ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɟɣ ɬɚɪɢɮɚ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 531 
ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 38,9 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (7,9%) ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɀɄɏ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɟ ɷ/ɷ ɧɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ: 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 
- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ; 
- ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨ – ɢɫɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
 
ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ:  
1. ȼɡɵɫɤɚɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 

ɝɨɞɚ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɡɵɫɤɚɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɫɤɨɜɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 3 616,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

2. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
(Ɇɍɉɉ «ȼɆɗɋ», ɈɈɈ «ɗɋɄ Ʌɢɞɟɪ», ȼɈȺɈ «ɏɢɦɩɪɨɦ», ɈȺɈ «ɇɢɠɧɨɜɚɬɨɦɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ», ɁȺɈ «ȼɆɁ 
«Ʉɪɚɫɧɵɣ Ɉɤɬɹɛɪɶ», Ɇɍɉ «Ɍɚɝɚɧɪɨɝɷɧɟɪɝɨ», ɈɈɈ «Ⱦɨɧɪɟɤɨ»). 

3. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ.   

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɉȺɈ «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɢ 
ȺɈ «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ (ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ) ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ.  

5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ ɊɎ ɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɫ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ.  

6. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ɇɍɉɉ «ȼɆɗɋ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ȼɆɗɋ» ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɬɨɪɝɚɯ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 680 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

7. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
ȺɈ «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2019 ɝ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɲɬɪɚɮɧɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 103,2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.  
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 238 ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 3 616,6 
ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ 1 127,12 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 24 ɞɟɥ. Ⱦɨɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 76%, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ ɧɚ 8 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. 

Ɂɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4824,2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (352 ɞɟɥɚ), ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 904,3 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (57 ɞɟɥ). 

ɉɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɥɢɫɬɚɦ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 3 356,8 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɝɚɲɟɧɨ 1 859,6 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (55%). ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 
ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 3 528,3 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɨ 1 286,9 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (69%). 

ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
01.01.2019ɝ.  ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚ 110%, ɩɪɢ ɩɥɚɧɟ 6 050,4 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɝɚɲɟɧɨ 6 629,1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɯɜɚɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 86%. ɇɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɯɜɚɬɚ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨ-ɢɫɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ȺɈ «ȼɆɗɋ» ɩɟɪɟɞ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ»-
«ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ», ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɉȺɈ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɜ ɚɞɪɟɫ 
ȺɈ «ȼɆɗɋ». ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ȺɈ «ȼɆɗɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȾɁɈ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɤ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» (ɜɟɞɟɧɢɟ ɉɂɊ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ȾɁɈ 
ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ). 

 
ɍɠɰɨɩɦɩɞɣɲɠɬɥɩɠ ɪɫɣɬɩɠɟɣɨɠɨɣɠ ɥ ɬɠɭɺɧ 
ȼɵɪɭɱɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 468 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɛɟɡ 

ɇȾɋ, ɢɥɢ 123 %, ɫ 380 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɛɟɡ ɇȾɋ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ., 
ɞɨ 848 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɛɟɡ ɇȾɋ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ɂɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɬ 20.03.2019 № 61-5-18-00408969 ɫ ɈɈɈ 
«ȼɬɨɪɨɣ ȼɟɬɪɨɩɚɪɤ ɎɊȼ» ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ», ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ 
2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 527 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɟɡ ɇȾɋ. 

 
Ɋɫɩɲɣɠ ɝɣɟɶ ɝɶɫɮɲɥɣ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 285 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 47 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢɥɢ 

19,7 % ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2018 ɝ.  
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ (ɪɚɡɨɜɨɝɨ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ȾɁɈ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ», ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ», ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɭɱɟɧɢɣ ɩɨ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ȾɁɈ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

 

Ɋɫɩɞɫɛɧɧɛ ɪɩɝɶɳɠɨɣɺ ɩɪɠɫɛɱɣɩɨɨɩɤ ɸɯɯɠɥɭɣɝɨɩɬɭɣ ɣ ɬɩɥɫɛɴɠɨɣɺ 
ɫɛɬɰɩɟɩɝ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɢɪɟɤɬɢɜɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 16.04.2015 № 2303ɩ ɉ13 Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɚɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
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ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɢɪɟɤɬɢɜɨɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 16.04.2015 №2303ɩ-ɉ13 «Ɉ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 2-3 % 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ» ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3% (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ), ɱɬɨ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɰɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (2,0%). 
 
ȿɩɰɩɟɶ ɩɭ ɫɠɛɦɣɢɛɱɣɣ ɨɠɪɫɩɯɣɦɷɨɶɰ ɛɥɭɣɝɩɝ 

ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07.05.2012 №596, Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07.07.2016 ɝ. № 4863ɩ-ɉ13 ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 10.05.2017 №894-ɪ, ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 261/2018 ɨɬ 21.02.2018 
ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 26.02.2018 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 
(ɞɚɥɟɟ - ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ).  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ 
Ɋɟɟɫɬɪɚ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɯɨɞɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɟɟɫɬɪɚ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 363/2020 ɨɬ 12.03.2020 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 16.03.2020) 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ Ɋɟɟɫɬɪ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

№ 
ɩ/ɩ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɚ 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ (ɟɫɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ) 

ɋɬɪɨɤɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤ

ɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ, 
ɝɞɟ ɛɵɥ 
ɨɬɪɚɠɟɧ 
ɚɤɬɢɜ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ 

ɞɚɬɭ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭ

ɸɳɭɸ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɚɤɬɢɜɚ 

ɋɱɟɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ) ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɞɨɯɨɞ ɢ ɪɚɫɯɨɞ 
ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɚ (91.1. 

91.2) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɚ, 
 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ). 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɚ 

1 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
«Ɂɟɥɟɧɚɹ 

ɪɨɳɚ» 

№612500000051 
№612500017311    
№612500000052  
№612500000006 
№612500017700 

1152 

91.01-Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɋ, ɤɪɨɦɟ 

ɤɜɚɪɬɢɪ 
91.02-Ɋɚɫɯɨɞ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɋ, ɤɪɨɦɟ 
ɤɜɚɪɬɢɪ  

52 346,17 29 131,3 - - 

2 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ȺɁɋ 

№ 61140000209 
 № 611400000400,  
№ 611400000402, 
№ 611400000763, 
 № 611400000764,  
№ 611400009117; 
 № 611400000765; 
№ 611400000766; 
№ 611400000767; 
№ 611400000906; 
№ 611400000919; 
№ 611400008935; 
№ 611400008228;  
№ 611400008658; 
№ 611400003665 

1152 

91.01-Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɋ, ɤɪɨɦɟ 

ɤɜɚɪɬɢɪ 
91.02-Ɋɚɫɯɨɞ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɋ, ɤɪɨɦɟ 
ɤɜɚɪɬɢɪ 

783,3 810,1 - - 

 
ȽɌɀȾɉ 

  
 

53 129,47 29 941,4   

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɡɚ  
ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2019ɝ. ɩɨ 31.12.2019ɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 3 ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 
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ȿɩɦɞɩɝɶɠ ɩɜɺɢɛɭɠɦɷɬɭɝɛ 

 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 2019 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 13 692 14 268 9 528 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɥɧ ɪɭɛ.    10 609 9 772 12 184 

 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2019ɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ. 
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ȿɠɜɣɭɩɫɬɥɛɺ ɢɛɟɩɦɡɠɨɨɩɬɭɷ 

 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɧɚ  

31.12.2019 
ɧɚ  

31.12.2018 
ɧɚ  

 31.12.2017 

 ȿɠɜɣɭɩɫɬɥɛɺ ɢɛɟɩɦɡɠɨɨɩɬɭɷ, ɝ ɭɩɧ ɲɣɬɦɠ: 9 528 14 268 13 692 

 ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ    7 856 12 760 12 128 

 ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 7 450 12 343 11 735 

 ȼɟɤɫɟɥɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ - - - 

 Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ    130 20 33  

 ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 542 1 488 1 531 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9 528 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2018ɝ. – 14 268 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ, ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7 856 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 
4 904 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (38,4%) ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2018 – 12 760 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ Ɇɍɉɉ 
«ȼɆɗɋ» ɜ ɨɛɴɟɦɟ 2 680 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«ȼɆɗɋ» ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɬɨɪɝɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɚɤɰɢɢ 
ɉȺɈ «ȼɆɗɋ», ɛɵɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ Ɇɍɉɉ «ȼɆɗɋ» ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɜ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɉȺɈ 
«ȺɗɋɄ» ɜɜɢɞɭ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ, ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 130 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 
ɧɚ 110 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (550%) ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018ɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɚɜɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ» ɡɚ 
ɩɨɤɭɩɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ.  

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 542 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 54 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
(3,6%) ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018ɝ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɩɨ ɩɟɧɹɦ, 
ɲɬɪɚɮɚɦ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɚɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ 78,2% ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɡɚ 
ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ:  

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨ-ɢɫɤɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ); 

- ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɚɞɪɟɫ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ 
ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɜ ɬ.ɱ. ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ) ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɉȺɈ «ȺɗɋɄ», ɉȺɈ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ», ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ»).  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 238 ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 3 616,6 
ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ 1 127,1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 24 ɞɟɥɚ. Ⱦɨɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 76,2 %. 

Ɂɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4 824,2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (352 ɞɟɥɚ), ɨɬɤɚɡɚɧɨ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɨɬɤɚɡ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ) ɧɚ ɫɭɦɦɭ 904,3 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (57 ɞɟɥ). Ⱦɨɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 84,2 %. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 8 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ 
ɫɢɥɭ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɭɞɚ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɦɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
(ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɦɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2016 ɝɨɞɚ), ɧɟɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞɟɥɭ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ (ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ). 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɪɹɞɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ 
Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ», ȺɈ «Ⱦɨɧɷɧɟɪɝɨ»), ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-
ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ ɈɈɈ «Ⱦɨɧɪɟɤɨ» (ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ), ȼɈȺɈ «ɏɢɦɩɪɨɦ» (ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ) ɢ Ɇɍɉɉ 
«ȼɆɗɋ» (ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ). 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɥɢɫɬɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 7455,4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɨ 4 457,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (59,8%). ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 9 194,4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɝɚɲɟɧɨ 4 092,6 ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ (44,5%). 

ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚ 110%, ɩɪɢ 
ɩɥɚɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6 050,4 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɝɚɲɟɧɨ 6 629,0 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɯɜɚɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 93,5%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ȺɈ «ȼɆɗɋ» (ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ), ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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Ʌɫɠɟɣɭɩɫɬɥɛɺ ɢɛɟɩɦɡɠɨɨɩɬɭɷ 
 

 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɧɚ 

31.12.2019 
ɧɚ 

31.12.2018 
ɧɚ 

31.12.2017 

 Ʌɫɠɟɣɭɩɫɬɥɛɺ ɢɛɟɩɦɡɠɨɨɩɬɭɷ, ɝ ɭɩɧ ɲɣɬɦɠ: 12 184 9 772 10 609 

 ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 8 439 7 281 8 116 

 ȼɟɤɫɟɥɹ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 0 0 0 

 Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 1 382 944 890 

 ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 755 688 786 

 ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 608 858 817 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɦɦɭ ɫɬɪɨɤ ɛɚɥɚɧɫɚ «ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» 1450 ɢ «Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɫɬɪ. 1520. 

 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜɵɲɟ ɧɚ 2 412 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 

ɝɨɞɨɦ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12 184 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɬɨɝɭ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɝɨɞɚ:  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɜɵɲɟ ɧɚ 1 158 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɚ 896 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɚ 30 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.  

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 382 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 438 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
(46,4%) ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2018ɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ 
ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɭɫɥɭɝ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ 31.12.2019ɝ. 755 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018ɝ. ɧɚ 67 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (9,7%). Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
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- ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ 31.12.2019ɝ. 1 608 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 749 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (87,2%), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ 660 
ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

 
ɉɜɦɣɞɛɱɣɣ  
Ɍɝɠɟɠɨɣɺ ɩ ɫɛɢɧɠɴɠɨɨɶɰ ɝɶɪɮɬɥɛɰ ɜɣɫɡɠɝɶɰ ɩɜɦɣɞɛɱɣɤ 

Ƚɶɪɮɬɥ ɜɣɫɡɠɝɶɰ ɩɜɦɣɞɛɱɣɤ ɬɠɫɣɣ ȼɉ-02 (ɣɟɠɨɭɣɯɣɥɛɱɣɩɨɨɶɤ ɨɩɧɠɫ ɝɶɪɮɬɥɛ ɣ ɟɛɭɛ ɠɞɩ 
ɪɫɣɬɝɩɠɨɣɺ: 4BO2-02-34956-ɀ ɩɭ 04.09.2014). 

ȼɢɞ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɛɢɪɠɟɜɵɟ/ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ɉɪɝɚɧ, ɩɪɢɫɜɨɢɜɲɢɣ ɜɵɩɭɫɤɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ ɆɆȼȻ-ɊɌɋ». 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɲɬ. 

5 000 000 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 1 000 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɭɛ. 

6 000 000 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜɵɩɭɫɤɚ ȼɵɩɭɫɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧ 19.07.2017 

ɋɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜɵɩɭɫɤɚ 1813-ɣ ɞɟɧɶ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɋɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɚ 9,24% 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɭɩɨɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ ɜɵɩɭɫɤɚ: 

20 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 31.12.2019 5 000 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɋɫɩɞɫɛɧɧɛ  ɜɣɫɡɠɝɶɰ ɩɜɦɣɞɛɱɣɤ ɬɠɫɣɣ 001ɋ (ɣɟɠɨɭɣɯɣɥɛɱɣɩɨɨɶɤ ɨɩɧɠɫ ɝɶɪɮɬɥɛ ɣ ɟɛɭɛ ɠɞɩ 

ɪɫɣɬɝɩɠɨɣɺ: 4-34956-ɀ-001ɋ-02ɀ ɩɭ 12.08.2016). 

ȼɢɞ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɛɢɪɠɟɜɵɟ/ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ɉɪɝɚɧ, ɩɪɢɫɜɨɢɜɲɢɣ ɜɵɩɭɫɤɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ ɆɆȼȻ-ɊɌɋ». 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɭɩɨɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ ɜɵɩɭɫɤɚ: 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɭɛ. 

ɞɨ 25 000 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜɵɩɭɫɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ 

ɋɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 10920 ɞɧɹ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɋɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚ. 
ȼɵɩɭɫɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ. 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 31.12.2019 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɥɢɫɶ. 
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ɍɛɫɣɯɨɛɺ ɪɩɦɣɭɣɥɛ Ʌɩɧɪɛɨɣɣ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ). ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 
ɍɛɫɣɯɶ ɨɛ ɮɬɦɮɞɣ ɪɩ ɪɠɫɠɟɛɲɠ ɸɦɠɥɭɫɩɸɨɠɫɞɣɣ 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɡɨɧɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ 
ɘɝ», ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɟɞɢɧɵɟ («ɤɨɬɥɨɜɵɟ») ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤ ɫɟɬɹɦ ɤɚɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɵ. 

ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. 
№1178 ɟɞɢɧɵɟ (ɤɨɬɥɨɜɵɟ) ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 2019 ɝɨɞ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹɦ, ɫ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

- ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ; 
- ɫ 1 ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɟɬɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 
- ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɬɪɚɧɡɢɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɫɟɬɹɦ. 
 
ɏɣɦɣɛɦ ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ» - «Ȼɬɭɫɛɰɛɨɷɸɨɠɫɞɩ» 
Ɇɨɞɟɥɶ «ɤɨɬɥɚ» ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ - «ɤɨɬɟɥ ɫɜɟɪɯɭ». Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ «ɤɨɬɥɚ» - ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - 

«Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ». Ɏɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɜɫɸ ɫɟɬɟɜɭɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜɚɥɨɜɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ (ɞɚɥɟɟ – ɇȼȼ) ɨɬ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ - ɗɋɄ) ɪɟɝɢɨɧɚ, 
«ɩɪɹɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» ɩɨ ɟɞɢɧɵɦ «ɤɨɬɥɨɜɵɦ» ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɬɪɚɧɡɢɬ ɩɨ ɫɟɬɹɦ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɚɥɟɟ - ɌɋɈ) ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» ɤɚɤ 
ɩɨ ɞɜɭɯɫɬɚɜɨɱɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɦ. 

ȿɞɢɧɵɟ «ɤɨɬɥɨɜɵɟ» ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɋɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ 
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 26.12.2018 №157.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» ɧɚ 2018 – 
2022 ɝɝ. ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

 
ɏɣɦɣɛɦ ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ» - «Ƚɩɦɞɩɞɫɛɟɸɨɠɫɞɩ» 
ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɫɯɟɦɚ ɪɚɫɱёɬɨɜ «ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɤɨɬɟɥ», ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɤɨɬɥɚ - 

ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ». Ɏɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» 
ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɫɟɬɟɜɭɸ ɇȼȼ ɨɬ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ - ɗɋɄ) ɪɟɝɢɨɧɚ, «ɩɪɹɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» ɩɨ 
ɟɞɢɧɵɦ «ɤɨɬɥɨɜɵɦ» ɬɚɪɢɮɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɌɋɈ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɢ ɨɬɞɚɟɬ ɱɚɫɬɶ 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɇȼȼ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɦ ɌɋɈ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» ɤɚɤ ɩɨ 
ɞɜɭɯɫɬɚɜɨɱɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɦ.  

ȿɞɢɧɵɟ «ɤɨɬɥɨɜɵɟ» ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ɄɌɊ ȼɈ) ɨɬ 26.12.2018 №48/23 (ɜ ɪɟɞ. ɩɪɢɤɚɡɚ ɨɬ 
28.06.2019 №21/2).  
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ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - 
«ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɦɢ ɌɋɈ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɄɌɊ ȼɈ ɨɬ 26.12.2018 №48/24 
(ɜ ɪɟɞ. ɩɪɢɤɚɡɚ ɨɬ 28.06.2019 №21/2).  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» ɧɚ 2019 - 2023 
ɝɝ. ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

 
ɏɣɦɣɛɦ ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ» - «Ʌɛɦɧɸɨɠɫɞɩ» 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈȺɈ «ɄɚɥɦɗɧɟɪɝɨɄɨɦ» (ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 19.12.2016 ɢ ɚɤɬ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 31.12.2016) ɧɚ ɛɚɡɟ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɌɋɈ - ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - 
«Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ».  

Ɏɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɨ «ɤɨɬɥɨɜɵɦ» ɬɚɪɢɮɚɦ 
ɡɚ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɉȺɈ «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ», ɩɪɨɱɢɦ ɗɋɄ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜ ɡɨɧɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝ. ɗɥɢɫɬɚ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬ). ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» ɤɚɤ ɩɨ ɞɜɭɯɫɬɚɜɨɱɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɨ ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» ɧɚ 2018 – 2022 ɝɝ. 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

ȿɞɢɧɵɟ «ɤɨɬɥɨɜɵɟ» ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɊɋɌ ɊɄ) ɨɬ 24.12.2018 №105-ɩ/ɷ. 

ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɚ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 09.04.2019 №437/19 ɊɋɌ ɊɄ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɨɬ 26.04.2019 № 
39-ɩ/ɷ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫ 1 ɦɚɹ 2019 ɟɞɢɧɵɟ «ɤɨɬɥɨɜɵɟ» ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 19.12.2018 №1819/18.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.11.2018 №1108 ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 
- «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɡɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝ. 
ɗɥɢɫɬɚ. 

ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɊɋɌ ɊɄ ɨɬ 20.12.2018 №98-ɩ/ɷ. 

 
ɏɣɦɣɛɦ ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ» - «ɋɩɬɭɩɝɸɨɠɫɞɩ» 
ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɫɯɟɦɚ ɪɚɫɱёɬɨɜ «ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɤɨɬёɥ». ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɜɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ «ɤɨɬɥɚ»: ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» ɢ ȺɈ «Ⱦɨɧɷɧɟɪɝɨ». 
Ɏɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɶ ɫɟɬɟɜɨɣ ɇȼȼ ɨɬ ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɗɧɟɪɝɨ 
Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɗɋɄ, «ɩɪɹɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» ɩɨ ɤɨɬɥɨɜɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɨɬ ȺɈ «Ⱦɨɧɷɧɟɪɝɨ» ɩɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ, ɢ ɨɬɞɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɫɟɬɟɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɦ ɌɋɈ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɬɚɪɢɮɚɦ. ȺɈ «Ⱦɨɧɷɧɟɪɝɨ» ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɶ ɫɟɬɟɜɨɣ ɇȼȼ ɨɬ ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɗɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ» ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɗɋɄ ɩɨ ɤɨɬɥɨɜɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɨɬɞɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - 
«Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» ɢ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɟ ɌɋɈ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» ɤɚɤ ɩɨ 
ɞɜɭɯɫɬɚɜɨɱɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɦ. 

ȿɞɢɧɵɟ «ɤɨɬɥɨɜɵɟ» ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ɊɋɌ ɊɈ) ɨɬ 28.12.2018 №92/7.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 19.07.2019 № ɋɉ/62460/19 ɟɞɢɧɵɟ «ɤɨɬɥɨɜɵɟ» 
ɬɚɪɢɮɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɊɋɌ ɊɈ ɨɬ 28.11.2019 №57/4 ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɧɚ ɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ). 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» 
ɢ ȺɈ «Ⱦɨɧɷɧɟɪɝɨ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɊɋɌ ɊɈ ɨɬ 28.12.2018 №92/6. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» ɧɚ 2018 - 2022 ɝɝ. 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

 
ȿɣɨɛɧɣɥɛ ɝɶɫɮɲɥɣ ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ» ɢɛ 2017-2019 ɞɞ. 
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 35 473,83 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɟɡ ɇȾɋ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ), ɱɬɨ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ (35 458,33 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ) ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 15,50 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɧɚ 0,04%. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2018 ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 
2019 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 879,69 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɚɤɬɨɦ 2018 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ:  

- ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɈɈɈ «Ⱦɨɧɫɬɚɪ», ɈɈɈ «Ȼɟɥɚɹ 
ɩɬɢɰɚ», ɈɈɈ «ȿɜɪɨɞɨɧ», ɈɈɈ ɄɎ «Ɇɢɲɤɢɧɨ»);  

- ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ȺɈ «ȼɌɁ», ȺɈ 
«ɋɟɛɪɹɤɨɜɰɟɦɟɧɬ»), ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɚɥɶɞɨ-ɩɟɪɟɬɨɤɚ ɜ ɫɟɬɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɌɋɈ ȺɈ «ȼɆɗɋ»;  

- ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫ ȺɈ «Ⱦɨɧɷɧɟɪɝɨ» ɢ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» ɩɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ».   

Cɪɟɞɧɢɣ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 151,40 ɤɨɩ./ɤȼɬɱ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ (145,86 ɤɨɩ./ɤȼɬɱ) ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 5,54 ɤɨɩ./ɤȼɬɱ ɢɥɢ ɧɚ 3,8%. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɮɚɤɬɭ 2019 ɝɨɞɚ 
ɭɱɬɟɧ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɡɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝ. ɗɥɢɫɬɚ (ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 562,83 ɦɥɧ. ɪɭɛ.).  

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ) ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɫɵɥɤɟ: https://rosseti-yug.ru/potrebitelyam/tarify/ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 19 (ɚ) ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21.01.2004 №24).  

 
 

Ɍɭɫɮɥɭɮɫɛ ɨɠɩɜɰɩɟɣɧɩɤ ɝɛɦɩɝɩɤ ɝɶɫɮɲɥɣ 
 

ȿɣɨɛɧɣɥɛ ɬɭɫɮɥɭɮɫɶ ɈȽȽ ɪɩ ɪɠɫɠɟɛɲɠ ɸɦɠɥɭɫɣɲɠɬɥɩɤ ɸɨɠɫɞɣɣ ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ»  
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Ɉɛɴɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɇȼȼ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɧɚ 5,1%, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: 

1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɇȼȼ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,1%. 
ɉɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɇȼȼ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,3%, ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ 

«ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» - ɧɚ 2,1%, ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ (-) 4,2%, ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ 
«Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,3%.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɇȼȼ ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» ɜɵɡɜɚɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» (ɪɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɉȺɈ "ɎɋɄ 
ȿɗɋ" ɫɨɫɬɚɜɢɥ 17,9% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2018 ɝɨɞɭ).  

2. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 9,8%:  

- ɉɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 13,4% ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ «ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ», ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɇȼȼ Ƚɉ ɞɨ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬɨɦ ɜ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɞɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ»;  

- ɉɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» - ɧɚ 11,6% ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ;  

- ɉɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» - ɧɚ 6,6% ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ;  

- ɉɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» - ɧɚ 18,9% ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɌȻɊ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɌȻɊ 2018 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
«ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ», ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɇȼȼ Ƚɉ ɞɨ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

3. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 6,5%. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ 

«Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» - 18,6%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɉȺɈ 
«ɎɋɄ ȿɗɋ» ɧɚ 17,9% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2018 ɝɨɞɭ.  

ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  
- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ȺɈ «ɄɌɄ-Ɋ» ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2017-2018 ɝɝ. ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɪɹɞɤɚ 210%); 
- ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɡɚɦɤɧɭɬɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɫɜɹɡɟɣ 110 ɤȼ ɦɟɠɞɭ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɢ 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ;  

33 303,21 
35 369,56 

37 184,84 
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- ɞɟɮɢɰɢɬ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞ ɱɚɫɬɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɨɬ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ.  

ɉɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12,5%, ɱɬɨ 
ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɌȻɊ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ 7,7% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɌȻɊ 2018 
ɝɨɞɚ.  

4. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɚɥɟɟ – ɌɋɈ) 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 16,3%.  

ɉɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 14,6%, ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ 
«ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» - ɧɚ 6,7%, ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» - ɧɚ 20,3%. 

Ɋɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɌɋɈ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:  
ɜ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ:  
- ɭɱɟɬ ɜ ɇȼȼ ɌɋɈ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ (ɈȺɈ 

«ɊɀȾ», ɈȺɈ «Ɉɛɨɪɨɧɷɧɟɪɝɨ»);  
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (Ɇɍɉ ɝ. Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɢ «Ƚɨɪɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ»);  
- ɪɨɫɬ ɇȼȼ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɷɧɟɪɝɨ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɦɨɧɨɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ƚɚɡɩɪɨɦɚ.  
ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ:  
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɜ ɇȼȼ ɌɋɈ (ɉȺɈ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɟ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ», ɈȺɈ «Ʉɚɭɫɬɢɤ»);  
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɇȼȼ ɌɋɈ (ɉȺɈ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɟ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ»).  
ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ:  
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɜ ɇȼȼ ɌɋɈ (ȺɈ «ɗɧɟɪɝɢɹ», ɈȺɈ «ɊɀȾ»);  
- ɭɱɟɬ ɜ ɇȼȼ ɌɋɈ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (ȺɈ «ɗɧɟɪɝɢɹ», ɈȺɈ 

«ɊɀȾ», ɈȺɈ «Ɉɛɨɪɨɧɷɧɟɪɝɨ» ɮɢɥɢɚɥ «ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ»);  
- ɭɱɟɬ ɜ ɇȼȼ ɌɋɈ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ «ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ» (ɈɈɈ «ɉɪɨɦɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ»);  
- ɭɱɟɬ ɜ ɇȼȼ ɌɋɈ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» (ɈȺɈ «Ɉɛɨɪɨɧɷɧɟɪɝɨ» ɮɢɥɢɚɥ 

«ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ»).  
 

ȿɣɨɛɧɣɥɛ ɨɠɩɜɰɩɟɣɧɩɤ ɝɛɦɩɝɩɤ ɝɶɫɮɲɥɣ ɨɛ ɮɬɦɮɞɣ ɪɩ ɪɠɫɠɟɛɲɠ ɸɦɠɥɭɫɣɲɠɬɥɩɤ ɸɨɠɫɞɣɣ ɝ 
ɫɛɢɫɠɢɠ ɯɣɦɣɛɦɩɝ, ɧɦɨ ɫɮɜ. 

 
Ɉɛɣɧɠɨɩɝɛɨɣɠ 

2017 * 2018 2019 

ɜɫɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜ. ɜɫɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜ. ɜɫɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜ. 
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ 5 057 2 820 5 459 3 305 5 827 3 415 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ 9 983 5 040 10 023 5 265 10 663 5 376 

Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ 1 080 749 1 667 1 199 1 704 1 148 

Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ 17 184 8 223 18 220 9 000 18 990 9 027 

ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ» 33 303 16 832 35 370 18 769 37 185 18 967 
* Ɍɚɪɢɮɧɨ-ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɢɧɹɬɵ ɊɋɌ ɊК ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɈȺɈ «КɚɥɦɗɧɟɪɝɨКɨɦ» 

 
ɉɪɢɪɨɫɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 
- ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» - 3,3%; 
- ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» - 2,1%; 
- ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» - (-) 4,2% (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ»); 
- ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» - 0,3%.  

 
Ȼɨɛɦɣɢ ɣɢɧɠɨɠɨɣɤ ɬɫɠɟɨɠɞɩ ɭɛɫɣɯɛ ɨɛ ɮɬɦɮɞɣ ɪɩ ɪɠɫɠɟɛɲɠ ɸɦɠɥɭɫɣɲɠɬɥɩɤ ɸɨɠɫɞɣɣ, ɫɮɜ./ɥȽɭɲ 

Ɉɛɣɧɠɨɩɝɛɨɣɠ 2017 2018 2019 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ 1,7811 1,9404 2,0212 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ 1,1542 1,2294 1,3195 



82 

 

Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ 2,4306 3,1140 2,7576 

Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ 1,3888 1,4564 1,5383 

ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ» 1,3702 1,4730 1,5541 

Ɋɨɫɬ, %  107,5 105,5 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 2019 
ɝɨɞ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ:  

- ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» - 4,1%;  
- ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» - 7,3%; 
- ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» - 5,6%;  
- ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» - (-) 11,4% (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɨɬɩɭɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ȼɇ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ȺɈ 
«ɄɌɄ-Ɋ»).  

Ɋɦɛɭɛ ɢɛ ɮɬɦɮɞɣ ɪɩ ɭɠɰɨɩɦɩɞɣɲɠɬɥɩɧɮ ɪɫɣɬɩɠɟɣɨɠɨɣɹ 
ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ (Ɍɉ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɬɨɱɤɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɜɢɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟ ɫɯɟɦɭ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ Ɍɉ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɨɛɴɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ Ɍɉ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɯɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɥɟɤɭɳɢɯ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɱɟɤ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɢɥɢ 
ɫɬɚɜɤɚɦ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɛɴɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɡɚɹɜɤɟ ɧɚ 
Ɍɉ. 

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ (ɞɚɥɟɟ - ɊɋɌ) ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɥɚɬɵ ɡɚ Ɍɉ ɤ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ: 

1) ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
- ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ (ɟɞɢɧɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɁ №450 ɨɬ 
30.12.2015ɝ.); 

- ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɪɭɛ./ɤȼɬ); 
- ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ; 
- ɩɥɚɬɚ ɞɥɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɩɨɞɚɜɲɟɝɨ ɡɚɹɜɤɭ ɜ ɰɟɥɹɯ Ɍɉ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 15 ɤȼɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ), ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 550 ɪɭɛɥɟɣ (ɫ ɇȾɋ), ɩɪɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɬɪɟɬɶɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ) ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɝɪɚɧɢɰ ɭɱɚɫɬɤɚ Ɂɚɹɜɢɬɟɥɹ ɞɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ Ɂɚɹɜɢɬɟɥɸ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɞɚɧɚ ɡɚɹɜɤɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 300 ɦɟɬɪɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 500 ɦɟɬɪɨɜ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ Ɍɉ 
ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɦɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚ ɢɧɨɦ ɡɚɤɨɧɧɨɦ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɫ ɩɥɚɬɨɣ ɡɚ Ɍɉ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ 
550 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɥɟɬ. 

2) ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɩɥɚɬɚ ɡɚ Ɍɉ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 8 900 ɤȼɬ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɧɟ ɧɢɠɟ 35 ɤȼ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɩɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
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Ⱦɥɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɧɸ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ:  

1) Ɏɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» - ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ 
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 24.12.2018 № 156 (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ: ɋɛɨɪɧɢɤ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ №1 ɨɬ 10.01.2019ɝ.); ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 
12.02.2019 № 9 (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɧɚ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: http://pravo-astrobl.ru/); ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 21.11.2019 № 87 (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɧɚ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɫɛɨɪɧɢɤ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ № 47 ɨɬ 28.11.2019ɝ.). 

2) Ɏɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» - ɩɪɢɤɚɡ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 26.12.2018ɝ. №48/1 (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: http://publication.pravo.gov.ru/, ɧɨɦɟɪ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ: 3401201812280008, ɞɚɬɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ: 28.12.2018ɝ.), ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 20.03.2019 №9/1 (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨɦɟɪ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ: 3401201903220014, ɞɚɬɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ:  22.03.2019ɝ.), ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 07.06.2019 №18/2 (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨɦɟɪ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ: 3401201906100011, ɞɚɬɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ:  10.06.2019ɝ.), ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 28.06.2019 №21/1 (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨɦɟɪ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ: 3401201907010001, ɞɚɬɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ:  01.07.2019.) 

3)  Ɏɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» - ɩɪɢɤɚɡ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɨɬ 20.12.2018 №100-ɩ/ɬɩɷ (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ: Ƚɚɡɟɬɚ "ɏɚɥɶɦɝ вɧɧ" ɨɬ 26.12.2018 
№236 (18042), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ ɫɚɣɬɟ: http://tarif.kalmregion.ru/dokumenty/prikazy-i-protokoly-
pravleniya-rst-rk/), ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɨɬ 
17.05.2019 №45-ɩ/ɬɩɷ (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜ ɝɚɡɟɬɟ "ɏɚɥɶɦɝ Вɧɧ" ɨɬ 21.05.2019ɝ. №84 (18129)), ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 
ɩɪɢɤɚɡɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɨɬ 30.08.2019 №67-ɩ/ɬɩɷ 
(ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜ ɝɚɡɟɬɟ "ɏɚɥɶɦɝ вɧɧ" ɨɬ  03.09.2019ɝ. №154 (18199)), ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɨɬ 20.12.2019 №92-ɩ/ɬɩɷ (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜ ɝɚɡɟɬɟ "ɏɚɥɶɦɝ вɧɧ" 
ɨɬ  25.12.2019ɝ. №233 (18278)). 

4) Ɏɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» - ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ 
ɬɚɪɢɮɚɦ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 27.12.2018 №89/1 (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ: ɉɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ http://pravo.donland.ru, ɧɨɦɟɪ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ: 6145201812290026, ɞɚɬɚ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ: 29.12.2018ɝ.), ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 26.12.2019 № 71/31  (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ: ɉɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɧɨɦɟɪ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ: 6145201912310026, ɞɚɬɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ: 31.12.2019ɝ.). 

ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɪɚɞɚɰɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚ 2019 
ɝɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɩɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɦ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɹɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ/ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ, ɫɟɱɟɧɢɸ ɢ ɦɚɪɤɟ ɩɪɨɜɨɞɚ, ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ 
ɜ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɊɋɌ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɫɫɵɥɤɟ: https://rosseti-yug.ru/potrebitelyam/tarify-na-tekhnologicheskoe-prisoedinenie/. 

ȿɣɨɛɧɣɥɛ ɬɫɠɟɨɠɞɩ ɫɛɢɧɠɫɛ ɪɦɛɭɶ ɢɛ ɍɊ ɝ ɫɛɬɲɠɭɠ ɨɛ ɠɟɣɨɣɱɮ ɧɩɴɨɩɬɭɣ 
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Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɋ1 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɪɚɫɱёɬɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɊɎ ɨɬ 30.12.2015ɝ. №450-ɎɁ ɫɬɚɜɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ 
ɟɞɢɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɌɋɈ ɪɟɝɢɨɧɚ), ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɛɟɡ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ), ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɦɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɛɟɡ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɞɨ 15 ɤȼɬ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɋ1 ɩɨ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɪɨɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɝɨɞɚɦ 
ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 1,65% ɞɨ 8,64%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɋ1 ɧɚ 9% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2018 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

-  ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɋ1 ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɜɵɛɨɪɤɭ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɫɟɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ; 

-  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ». 
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ɉɍɒɀɍ ɉ ȿɀɚɍɀɆɗɈɉɌɍɃ Ƚ ɉȼɆȻɌɍɃ ɎɌɍɉɄɒɃȽɉȾɉ 
ɋȻɂȽɃɍɃɚ 

Ɏɪɫɛɝɦɠɨɣɠ ɝɩɪɫɩɬɛɧɣ ɮɬɭɩɤɲɣɝɩɞɩ ɫɛɢɝɣɭɣɺ 

ɑɠɦɣ ɮɬɭɩɤɲɣɝɩɞɩ ɫɛɢɝɣɭɣɺ ɉɉɈ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɈɈɇ: «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ — ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ». 
GRI 102-11 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɧɰɢɩ 15 Ɋɢɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɫɤɨɣ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɈɈɇ, 1992 ɝ.) 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɐɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɈɈɇ ɜ 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ. 

Ƚɢɛɣɧɩɟɠɤɬɭɝɣɠ ɬɩ ɬɝɺɢɛɨɨɶɧɣ ɬɭɩɫɩɨɛɧɣ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɣ 
ɞɢɚɥɨɝ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɢ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɭɱɟɬɟ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɦɵ ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ:  

• ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ;  
• ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ;  
• ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.  
 

ɋɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ», ȾɁɈ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ.  
ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɮɨɪɦɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɧɚ 31.12.2019 ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 
 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
Ɏɨɪɦɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɩɪɨɱɚɹ 

1 841 802 379 384 201 721   

-ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 948 017 108 808 108 946 
ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ 

-ɞɪɭɝɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 893 785 270 576 92 775 
ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 15 422 15 225 25 700   

-ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 166 - 108 946 
ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ 

-ɞɪɭɝɢɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 15 256 15 225 25 700 
ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 109 263 108 808 108 974   
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ɉɪɢɡɧɚɤ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
Ɏɨɪɦɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

-ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ 

108 808 108 808 108 808 - 
Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ 

-ɞɪɭɝɢɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 455 - 166 - Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ 

ɉɪɨɱɟɟ, ɜ ɬ.ɱ. ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ ɤ ɭɩɥɚɬɟ/ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

- - -   

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 4 381 061 5 259 447 5 619 944   

-ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

18 166 17 863 15 733 
ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ 

ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ 

4 038 - - 
ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ 

-ɞɪɭɝɢɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 4 358 857 5 241 584 5 604 211 
ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 176 3 -   

- ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ 

176 3 - 
ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 

- - -   

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 
ɡɚɣɦɚɦ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 

5 000 000 5 110 100 5 000 000   

-ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

5 000 000 5 110 100 5 000 000 

ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɣɦɚ 
ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
01.07.2022 

Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 

4 220 3 766 2 133   

-ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

4 220 3 766 2 133 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɑɥɟɧɚɦ ɋȾ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋȾ 

Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ 

 
 
 

Ɍɝɺɢɣ ɬ ɩɜɴɠɬɭɝɠɨɨɩɬɭɷɹ, ɩɫɞɛɨɛɧɣ ɞɩɬɮɟɛɫɬɭɝɠɨɨɩɤ ɝɦɛɬɭɣ ɣ ɬɫɠɟɬɭɝɛɧɣ 
ɧɛɬɬɩɝɩɤ ɣɨɯɩɫɧɛɱɣɣ  

Ȼɪɟɧɞ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ  
 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɟɞɢɧɭɸ ɛɪɟɧɞ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɜɫɟɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɥ 
ɧɚ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɜ ɢɸɧɟ 2019 ɝɨɞɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɉ. Ⱥ. Ʌɢɜɢɧɫɤɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɤ ȿɞɢɧɨɦɭ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ 14 
ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝɨɞɚ. «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɫɬɚɥɚ ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ȽɄ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɢɜɲɟɣ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɨɥɭɱɢɜ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  

ɉɟɪɟɯɨɞ ɩɨɞ ɟɞɢɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɧɢɹ 
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ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɫɚɦɵɯ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɨɫɫɟɬɢ».  

 
Кɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨ ɋɆɂ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɟ.  

 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɝɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɜɟɞёɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȿɞɢɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ». 

ȼ 2019 ɝ. ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 365 ɩɯɣɱɣɛɦɷɨɶɰ ɫɠɦɣɢɩɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɫɩɱɣɭɣɫɩɝɛɨɶ 6760 ɫɛɢ. ɉɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ȼ. Ȼ. ɗɛɡɟɟɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 37 ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 
ɋɆɂ ɢ 46 ɩɨɫɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɜɵɲɥɢ 5 ɫɬɚɬɟɣ ɢ 4 ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚ ɬɟɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɫɟɬɟɣ, ɩɥɚɬɵ 
ɡɚ ɪɟɡɟɪɜ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɋɚɦɵɟ ɰɢɬɢɪɭɟɦɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɜɨɞɵ 2019 ɝɨɞɚ: ɞɟɥɨɜɨɣ ɡɚɜɬɪɚɤ ɫɨ ɋɆɂ (ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɬɨɝɢ ɝɨɞɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɌɋɈ); ɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɯɢɳɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɨɥɤɨɜ ɚɧɤɟɪɧɵɯ ɨɩɨɪ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɫɭɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ; ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝ. 
Ɍɚɝɚɧɪɨɝɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɚ.  

 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɞɟɤɫɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ SPI (SCAN PОЫПШЫЦКЧМО 
Indicators) ɣɨɟɠɥɬ ɢɛɧɠɭɨɩɬɭɣ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 855 626 ɩɭɧɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɛ 7,1 % ɝɶɳɠ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2018 ɝɨɞɚ.  
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Ƀɨɟɠɥɬ ɪɫɺɧɩɤ ɫɠɲɣ ɝɶɫɩɬ ɨɛ 4 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɣɨɟɠɥɬ ɫɠɪɮɭɛɱɣɩɨɨɩɞɩ ɫɣɬɥɛ ɨɛɰɩɟɣɭɬɺ ɝ 

«ɜɠɢɩɪɛɬɨɩɤ» ɢɩɨɠ - ɧɚ 24 ɩɭɧɤɬɚ ɧɢɠɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  
 

ɍɩɨɛɦɷɨɩɬɭɷ ɬɩɩɜɴɠɨɣɤ  
ȼ ɢɧɞɟɤɫɟ ɡɚɦɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɋɆɂ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4 % (+1,6 %). Ⱦɨɥɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,1 % (-0,7 %). 

 
 
ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɚ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɬɚɤɢɟ ɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ; ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹɯ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɚɤ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ.   

 
Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

 
Ƀɨɯɩɫɧɣɫɩɝɛɨɣɠ ɩ ɢɛɧɠɨɠ ɪɫɣɜɩɫɩɝ ɮɲɠɭɛ ɨɛ ɣɨɭɠɦɦɠɥɭɮɛɦɷɨɶɠ 

 
ɑɠɦɣ ɣ ɢɛɟɛɲɣ ɪɫɩɠɥɭɛ: 
ɍɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ.  
 
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɟ ɜɫɟɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɑɬɨɛɵ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɨɧ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɋɆɂ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɜɟɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 
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- ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ. ɘɝ» - «Ʉɚɤ ɭɤɪɚɫɬɶ ɤɢɥɨɜɚɬɬ», ɝɞɟ ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɭɠɧɚ ɡɚɦɟɧɚ 
ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ. Ɋɟɩɨɫɬɵ ɜ ɫɨɰɫɟɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɧɹɬɧɚ ɢ 
ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɚ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ, ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ.  

- ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ȼ. Ȼ. ɗɛɡɟɟɜɚ ɜ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɸɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ». ȼ ɧɟɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɟɧ ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ.   

- ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɩɚɦɹɬɨɤ ɢ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɩɚɦɹɬɨɤ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɡɚɦɟɧɵ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ.  

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɫɬɵ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɥɢɫɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɵ ɢ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ. ȼɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɧɹɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɦɟɧɵ.  

 
Ɋɫɩɯɣɦɛɥɭɣɥɛ ɨɠɢɛɥɩɨɨɩɞɩ ɪɩɭɫɠɜɦɠɨɣɺ ɸɦɠɥɭɫɩɸɨɠɫɞɣɣ 

 
ɑɠɦɣ ɣ ɢɛɟɛɲɣ ɪɫɩɠɥɭɛ: 
- ɫɥɨɦɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨ ɛɟɡɨɛɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ,  
- ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɶɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, 
- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ, ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ, 

ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɫɫɟɞɠɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɧɟɪɝɨɜɨɪɨɜɫɬɜɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɦ ɭɳɟɪɛɟ, ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɷɧɟɪɝɨɜɨɪɨɜɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɨɜɟɬɵ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ PR-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɮɮ-ɥɚɣɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɫɚɦɵɯ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɚ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ: 

 ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɢɝɪɚ «Ɇɚɮɢɹ: ɩɨɣɦɚɣ ɷɧɟɪɝɨɜɨɪɚ». ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɢɝɪɵ – ɫɸɠɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɢɝɪɵ 
«Ɇɚɮɢɹ». ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɢɝɪɨɤɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɨɥɹɦɢ («ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ», «ɗɧɟɪɝɟɬɢɤ», «ɗɧɟɪɝɨɜɨɪ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɥɢɰɚ), ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɡɜɭɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɷɧɟɪɝɨɜɨɪɨɜɫɬɜɚ, 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɷɧɟɪɝɨɜɨɪɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɜɨɢ 
ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɫ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ, ɢ ɢɝɪɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɢɡɨɛɥɢɱɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɜɨɪɚ, ɧɚɣɬɢ 
ɟɝɨ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢ «ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɧɟɦ ɜ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɸ», ɬ.ɟ. ɜɟɞɭɳɟɦɭ. 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɨɬɪɹɞɚ «Ɂɚ ɱɟɫɬɧɵɣ ɤɢɥɨɜɚɬɬ» - ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ #ȼɦɟɫɬɟəɪɱɟ ɫɚɦɵɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɜɢɤɬɨɪɢɧ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɮɭɬɛɨɥɤɭ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ «ȼɨɥɨɧɬɟɪ ɗɧɟɪɝɨɨɬɪɹɞɚ #ɡɚ ɱɟɫɬɧɵɣ 
ɤɢɥɨɜɚɬɬ».  Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ: ɮɨɬɨ ɫ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, 
ɢɧɫɬɚɪɚɦɤɢ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɚɛɥɢɱɤɢ. ɍɤɚɡɚɜ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɯɷɲɬɟɝ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɵɟ ɮɨɬɨ ɫ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ;  

 ɫɟɪɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ «Ɉɝɧɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɝɥɚɡɚɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ» ɜ 
Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɟ, Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɢ, ɗɥɢɫɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɵ, ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɵ ɨ ɩɟɪɜɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɢ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.  

 



90 

 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɚ ɞɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 
ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɝɨɪɨɠɚɧ ɩɨɞɜɨɞɹɬ ɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ ɢ ɨɬɜɟɬɚɦ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɟ 
ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɦ ɢɡɜɧɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɷɬɢ ɜɵɜɨɞɵ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɞɚɥɶɲɟ. 
ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɬɟɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ.   

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ ɩɨɞ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɬɚɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɧɨɫɭ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ «ɭɦɧɵɯ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ». 

 
 

ɉɞɨɣ ɜɩɦɷɳɩɞɩ ɞɩɫɩɟɛ  
 

ɑɠɦɣ ɣ ɢɛɟɛɲɣ ɪɫɩɠɥɭɛ 

- ɪɩɪɮɦɺɫɣɢɛɱɣɺ ɪɫɩɯɠɬɬɣɣ ɸɨɠɫɞɠɭɣɥɛ, ɬɩɢɟɛɨɣɠ ɪɩɦɩɡɣɭɠɦɷɨɩɞɩ ɩɜɫɛɢɛ ɫɛɜɩɭɨɣɥɛ 
ɸɦɠɥɭɫɩɸɨɠɫɞɠɭɣɲɠɬɥɩɤ ɩɭɫɛɬɦɣ ɮ ɪɩɭɫɠɜɣɭɠɦɠɤ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɨɬɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɵ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɷɬɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɝɨɪɨɠɚɧɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɜɢɞɟɥɢ ɸɠɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɨɬ ɩɟɪɜɵɯ 
ɮɨɧɚɪɟɣ ɞɨ ɫɚɦɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ. 
- ɟɩɝɠɟɠɨɣɠ ɟɩ ɳɣɫɩɥɩɤ ɛɮɟɣɭɩɫɣɣ ɣɨɯɩɫɧɛɱɣɣ ɩ ɪɠɫɠɰɩɟɠ ɥɩɧɪɛɨɣɣ ɨɛ ɠɟɣɨɶɤ ɜɫɠɨɟ - 
«ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ». ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɚɥ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɤɚɧɚɥɨɦ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɨɜɨɦ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɲɢɪɨɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɭɩɪɨɫɬɢɥ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɧɨɜɨɝɨ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ; 

 

ɉɪɨɟɤɬ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ «Ɉɝɧɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» - ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɫɪɟɞɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɜɨɞɨɦ ɫɥɭɠɢɬ Ⱦɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɢɸɧɹ, ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɲɢɪɨɤɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ 4-ɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ: Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ, Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ. ɋɬɚɪɬɨɜɚɹ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɞɥɹ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɬɤɥɢɤ ɜ ɋɆɂ ɢ ɫɨɰɫɟɬɹɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ 
ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɢɞɨɜ-ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɛɢɪɚɥɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɚɪɯɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɵɛɢɪɚɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. ɍɥɢɰɵ ɢ 
ɞɨɦɚ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɨɪɨɠɚɧɢɧɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɥɢ ɜ 
ɧɨɜɨɦ ɫɜɟɬɟ, ɫɜɟɬɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ɉɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɦɨɝ ɤɚɠɞɵɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɫɜɵɲɟ 400 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɪɨɠɚɧ, ɛɥɨɝɟɪɨɜ, ɋɆɂ. ɂɡɦɟɧɢɥɚɫɶ 
ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɜ ɚɞɪɟɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɡ 
ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɉɹɬɨɝɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɆɟɞɢɚɌɗɄ-2019» ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɌɗɄ», ɛɵɥ ɥɢɱɧɨ ɨɬɦɟɱɟɧ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ Ⱥ.ɘ. ɂɧɸɰɵɧɵɦ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɌɗɄ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  

 
Ⱦɫɛɯɣɭɣ  

ɑɠɦɷ ɪɫɩɠɥɭɛ:  
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- ɮɲɛɬɭɣɠ ɝ ɩɜɴɠɬɭɝɠɨɨɩɤ ɡɣɢɨɣ ɫɠɞɣɩɨɩɝ ɪɫɣɬɮɭɬɭɝɣɺ. 
 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɪɨɫɬɨɜɫɤɢɦ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɦ Ɉɥɟɝɨɦ Ʉɚɥɢɧɢɱɟɧɤɨ 

ɫɨɡɞɚɥɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɝɪɚɮɮɢɬɢ. Ⱥɪɬ-ɩɪɨɟɤɬ ɭɤɪɚɫɢɥ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ. 
Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɭɥɢɰ Ɍɟɤɭɱɟɜɚ ɢ ɋɟɦɚɲɤɨ, ɭɞɚɱɧɨ ɜɩɢɫɚɥɚɫɶ ɜ ɨɛɳɢɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɠɢɜɢɜ ɛɟɡɥɢɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɛɚɜɢɥ 
ɪɨɫɬɨɜɫɤɢɦ ɭɥɢɰɚɦ ɹɪɤɢɯ ɤɪɚɫɨɤ, ɫɞɟɥɚɥ ɝɨɪɨɞ ɟɳɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɟ.  

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɝɪɚɮɮɢɬɢɫɬɨɜ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɚ ɷɬɨɝɨ 
ɠɚɧɪɚ Ɉɥɟɝɚ Ʉɚɥɢɧɢɱɟɧɤɨ ɢɡɨɛɪɚɡɢɥɚ ɫɸɠɟɬɵ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɡɝɥɹɞɚɦ 
ɪɨɫɬɨɜɱɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɥɢ ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ ɧɚ ɬɟɦɭ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɜɟɪɲɟɧɢɣ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɭɥɢɰɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɡɞɚɧɢɹ - ɩɟɪɜɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ ɜ ɩɟɪɟɭɥɤɟ 
ɋɟɦɚɲɤɨ ɢ ɡɞɚɧɢɟ «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» ɧɚ ɋɚɞɨɜɨɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ Ʌɶɜɚ 
ɗɛɟɪɝɚ. 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɚɪɬ-ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɚɥɨ ɱɚɫɬɶɸ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ «Ɉɝɧɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɨ Ⱦɧɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɝɨɪɨɠɚɧ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɝɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɟɬɪɨ-ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɞɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɪɯɢɜɧɵɟ ɮɨɬɨ ɢɡ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ.  

ɉɪɨɟɤɬ ɜɵɡɜɚɥ ɛɭɪɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɬɨɜɫɤɢɯ ɩɚɛɥɢɤɚɯ ɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɫɨɰɫɟɬɟɣ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

 
 

Кɨɧɝɪɟɫɫɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 17 ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ɋɨɱɢ19, ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ, ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ 
«ɉɆɗɎ-2019», Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɞɟɥɹ», Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ «ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ». ɇɚ ɢɯ ɩɨɥɹɯ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ 5 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ: ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ Ⱦɨɧɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ (ȾȽɌɍ) ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ; ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɉȺɈ 
"Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ" ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɈɈɈ "ȾɨɤȾɨɤ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ"; ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

 
 

Ʌɛɟɫɩɝɛɺ ɣ ɬɩɱɣɛɦɷɨɛɺ ɪɩɦɣɭɣɥɛ ɉɜɴɠɬɭɝɛ 

GRI 103-1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɝɪɚɧɢɰ  
GRI 103-2 ɉɨɞɯɨɞ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 
GRI 103-3 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɢɬɢɤɚ), 
ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɡɚɞɚɱ; 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: 
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- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ; 
- ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ); 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɪɭɞɚ. 
 

ɒɣɬɦɠɨɨɩɬɭɷ ɣ ɬɭɫɮɥɭɮɫɛ ɪɠɫɬɩɨɛɦɛ 

GRI 102-8 Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɛɢɜɤɚɯ 

 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13 686 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 0,6% ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ 2018 ɝɨɞɭ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɍɫɠɟɨɠɬɪɣɬɩɲɨɛɺ ɲɣɬɦɠɨɨɩɬɭɷ ɪɠɫɬɩɨɛɦɛ ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ» ɝ ɟɣɨɛɧɣɥɠ 
ɢɛ 2017–2019 ɞɞ., ɲɠɦ. 

 

 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 86,4% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ 

ɘɝ». 
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Ɍɭɫɮɥɭɮɫɛ ɬɫɠɟɨɠɬɪɣɬɩɲɨɩɤ ɲɣɬɦɠɨɨɩɬɭɣ ɪɠɫɬɩɨɛɦɛ ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ» ɝ ɟɣɨɛɧɣɥɠ  
ɢɛ 2017-2019 ɞɞ., % 

 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 97,5%. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,4 ɩ.ɩ. ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 42 ɝɨɞɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬ 50 ɥɟɬ ɞɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (-0,8 ɩ.ɩ.) ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬ 25 ɞɨ 50 ɥɟɬ (+1,5 ɩ.ɩ.). Ⱦɨɥɹ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 35 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30,8%. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – 
89% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 7 ɩ.ɩ. ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 

 
GRI 102-8  
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ɉɜɴɛɺ ɲɣɬɦɠɨɨɩɬɭɷ ɪɠɫɬɩɨɛɦɛ ɝ ɫɛɢɜɣɝɥɠ ɪɩ ɪɩɦɮ ɝ 2019 ɞɩɟɮ, % 

 
 

 
 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,1%, ɱɬɨ ɧɚ 0,1% ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ 
(ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 4,2 %) 

 

Ɏɪɫɛɝɦɠɨɣɠ ɥɝɛɦɣɯɣɥɛɱɣɠɤ ɪɠɫɬɩɨɛɦɛ, ɥɛɟɫɩɝɶɤ ɫɠɢɠɫɝ 
 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 

Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɨɬɪɵɜɨɦ ɨɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 49,4% (6 761 ɱɟɥɨɜɟɤ) (ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 
51,4% (6992 ɱɟɥɨɜɟɤɚ)), ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ» (30%). 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɢ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – 90,7% (6129 
ɱɟɥɨɜɟɤ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 89,6% (6268 ɱɟɥɨɜɟɤ).  
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Ɍɭɫɮɥɭɮɫɛ ɪɠɫɬɩɨɛɦɛ, ɪɫɣɨɺɝɳɠɞɩ ɮɲɛɬɭɣɠ ɝ ɩɜɮɲɛɹɴɣɰ ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɺɰ ɬ ɩɭɫɶɝɩɧ ɩɭ 
ɫɛɜɩɭɶ ɪɩ ɥɛɭɠɞɩɫɣɺɧ, % 

 
 
 
 

 
2019,%  

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (Ⱥɍɉ) 7,9  

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ȼɉ) 1,4  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɉɉ) 90,7  
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ȿɩɦɺ ɫɛɜɩɭɨɣɥɩɝ, ɪɫɣɨɺɝɳɣɰ ɮɲɛɬɭɣɠ ɝ ɩɜɮɲɛɹɴɣɰ ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɺɰ ɬ ɩɭɫɶɝɩɧ ɩɭ ɫɛɜɩɭɶ, ɣ 
ɬɩɩɭɨɩɳɠɨɣɠ ɢɛɭɫɛɭ ɨɛ ɪɩɟɞɩɭɩɝɥɮ ɥ ɏɂɊ ɝ ɩɭɲɠɭɨɩɧ ɞɩɟɮ, % 

 
 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɭɱɟɛɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɑɍ ȾɉɈ «ɆɄɍɐ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɤ», ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɲɥɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 4384 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 64,8 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ (ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɭɱɟɧɨ 4919 ɱɟɥɨɜɟɤ (70% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ)).  

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – 94,7% (4151 ɱɟɥɨɜɟɤ).  
 

Ɍɝɠɟɠɨɣɺ ɩɜ ɮɲɠɜɨɩɧ ɱɠɨɭɫɠ 

 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 
- ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ˋ˄ ʪʿО «ʺК˄ˉ «ˑ̦е̬̐ет̛к» 

 ̐. ˀо̭то̏-̦̌-ʪо̦у ʤ̭т̵̬̦̭̌̌к̛̜ ̴̛л̛̌л ˋ˄ ʪʿО «ʺК˄ˉ 
«ˑ̦е̬̐ет̛к»  ̐. ʤ̭т̵̬̦̌̌̽ 
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ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ:  

-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ 
2019 ɝɨɞɭ –ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɒɤɨɥɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ»); 

-ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ («ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ», ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ); 

- ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɑɍ ȾɉɈ «ɆɄɍɐ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɤ» ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ Ɉɬɤɪɵɬɵɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ АШЫХНSФТХХЬ (ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
«ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ») ȼ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 14 
ȾɁɈ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɉȺɈ «ɋɍɗɇɄɈ» ɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ȼɨɥɠɫɤɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ АШЫХНSФТХХЬ ɛɵɥɢ ɨɛɭɱɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ. 

ɉɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɎɁɉ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
0,8%, ɱɬɨ ɧɚ 0,1 ɩ.ɩ. ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ (0,7%), ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ Ʉɚɞɪɨɜɨɣ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɨɬ 0,7% ɞɨ 1,5% ɤ ɮɨɧɞɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ). 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɚɜ 
ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɟ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, «ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ», ɩɪɟɞɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, «ɋɬɪɨɩɚɥɶɳɢɤ», «Ɋɚɛɨɱɢɣ ɥɸɥɶɤɢ», «Ɇɚɲɢɧɢɫɬ ɚɜɬɨɜɵɲɤɢ ɢ ɚɜɬɨɝɢɞɪɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ», 
«Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɢ ɞɪ.). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɝɪɭɩɩɵ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɨɬ 29.12.2017 № 732ɪ «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɧɚ 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɘɠɧɵɣ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» (ɞɚɥɟɟ - ȺɇɈ «ɘɆɐɄ»). 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜ ȺɇɈ «ɘɆɐɄ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 6 ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɦ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ (ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɬɪɚɫɫɚɦɢ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (3 ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ); 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ (3 ɢ 4 ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ); ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬёɪ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɢ ɦɨɧɬɚɠɭ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ (3 ɢ 4 ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ); ɷɥɟɤɬɪɨɫɥɟɫɚɪɶ ɩɨ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɞɨ 110 ɤȼ (4 ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ)). 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 03.07.2016 № 
238-ɎɁ «Ɉ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. 
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ɋɛɜɩɭɛ ɬ ɥɛɟɫɩɝɶɧɣ ɫɠɢɠɫɝɛɧɣ ɉɜɴɠɬɭɝɛ 
 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɩɨɡɢɰɢɹɯ:  

- ɜɵɫɲɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ; 
- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ (ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ); 
- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɉɈ, Ɋɗɋ; 
- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ (ɜɨɡɪɚɫɬ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ); 
- ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ; 
- ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜɨɲɥɢ 926 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 78,8 %. 

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ ɫɬɚɪɲɟ 35 ɥɟɬ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 108 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɋɨɫɬɚɜɵ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɚɦ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɜɵɛɵɜɲɢɦ ɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɋɩɢɫɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 64 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ (6,9% 
ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 
ɢɡ ɧɢɯ - 45 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (4,8% ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) ɞɨɫɬɢɝɥɢ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

ɂɡ 343 ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – 263 ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (76,7%) ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ – 74 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (21,6%).  

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɜɨɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɬɟɦɚɦ: «Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ», «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ» ɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɜɵɤɢ: ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɰɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ». 
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ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 
ɪɚɣɨɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɚɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ʌɢɞɟɪɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ». Ʉɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɪɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ȺɇɈ «Ɋɨɫɫɢɹ – ɫɬɪɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ», ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ 
«Ʌɢɞɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɨɟɤɰɢɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. ɂɡ 91 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜ 
ɩɨɥɭɮɢɧɚɥ ɜɵɲɥɢ 36 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɨɬɧɟ ɥɭɱɲɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ - 3 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 
ɇɩɦɩɟɠɡɨɛɺ ɪɩɦɣɭɣɥɛ ɉɜɴɠɬɭɝɛ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɨɫɹɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɛɥɨɤ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɪɚɧɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. ȼɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨ ɲɤɨɥɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɞɜɟɪɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɷɧɟɪɝɨɤɥɚɫɫɨɜ ɞɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, 
ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ «#ȼɦɟɫɬɟəɪɱɟ» ɢ «Ȼɢɥɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ» 
(ɉɪɨɟɄɌɈɪɢɹ).  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɨɥɢɦɩɢɚɞɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ 9-ɯ ɢ 10-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɬɪɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ: 
ɮɢɡɢɤɚ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɦɟɧɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɧɚ ɛɚɡɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
«Ɉɪɥɟɧɨɤ». 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ ɩɪɢɧɹɥɢ 246 ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɚɥ 1 ɭɱɚɫɬɧɢɤ, ɚ ɟɳɟ 2 ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɦɟɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɦɟɧɵ 2019 ɝɨɞɚ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ «ɉɪɨɟɄɌɈɪɢɹ», 
ɮɢɧɚɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɋ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɷɧɟɪɝɨɤɥɚɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ (11 ɤɥɚɫɫɵ) ɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ 10 ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ» ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɂɡ ɧɢɯ 7 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ», 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɝ.ȼɨɥɠɫɤɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɢɸɧɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ «ɂɫɤɪɚ» ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɩɪɨɮɨɪɢɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɪɨɤɢ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ, ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɜ ɥɚɝɟɪɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ 500 ɪɟɛɹɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɢɦɟɪɢɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɨɪɦɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪɚ. 

 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨɨɪɢɧɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 
ɜɭɡɚɯ ɢ ɫɫɭɡɚɯ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɢ: 

- ɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɺ ɪɫɩɰɩɡɟɠɨɣɺ ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɠɨɨɶɰ ɣ ɪɫɠɟɟɣɪɦɩɧɨɶɰ ɪɫɛɥɭɣɥ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɲɥɢ 583 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

- ɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɺ ɱɠɦɠɝɩɤ ɪɩɟɞɩɭɩɝɥɣ ɬɪɠɱɣɛɦɣɬɭɩɝ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ», ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɸ. ȼ 2019 
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ɝɨɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɜ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ 88 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɰɟɥɟɜɢɤɨɜ. 

- ɫɛɜɩɭɛ ɬɭɮɟɠɨɲɠɬɥɣɰ ɩɭɫɺɟɩɝ ɨɛ ɩɜɵɠɥɭɛɰ ɥɩɧɪɛɨɣɣ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɥɟɬɧɟɝɨ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɬɪɭɞɢɥɨɫɶ 110 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɣɰɵ ɋɈ «ȼɫɩɵɲɤɚ» - ɥɭɱɲɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɪɹɞɚ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɥɟɬɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ 60-ɥɟɬɢɸ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 15-ɥɟɬɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ Ɉɬɪɹɞɵ» (ɨɤɬɹɛɪɶ 2019 ɝ., ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɸɛɢɥɟɣɧɨɝɨ ɞɟɫɹɬɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɋɈ 
«ȼɫɩɵɲɤɚ» ɡɚɧɹɥ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɨɫɫɟɬɢ». 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – ɜɚɠɧɨɟ 
ɡɜɟɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ɂɡ ɱɢɫɥɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɤɟɣɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɢɥɨɬɨɦ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɫɫɢɢ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɨɸɡɨɦ WorldSkills Russia, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɭɡɨɜ ɢ 
ɫɭɡɨɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɟɫɫɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ «ɰɢɮɪɨɜɵɟ» ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɤɚɤ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ 
ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɫɬɚɥ «ȿɞɢɧɵɣ ɞɟɧɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ», ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɦɨɝɥɢ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɘɠɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – ɫɚɦɵɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɫɚɦɵɟ ɫɬɚɪɵɟ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɬɚɥ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ», ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɧɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɋɨɜɟɬ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ. 

 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ, 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɭɦɚɯ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɟɣ: 

 16-17 ɹɧɜɚɪɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɫɫɢɢ «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». ȼ ɯɨɞɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 23 ɹɧɜɚɪɹ ɢ 20 ɦɚɪɬɚ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - 
«ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɨɧɬɚɠɚ 
ȼɅ 0,4-35 ɤȼ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɇɂɅȿȾ» ɢ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ», ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ». 

 ɫ 22 ɩɨ 26 ɦɚɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ VII ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
Ɏɨɪɭɦɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ (ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɭɦɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɨɞɭɥɟ «ɉɪɨɮɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ». 

 ɫ 7 ɢɸɥɹ ɩɨ 13 ɢɸɥɹ ɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ «Ɏɨɪɫɚɠ-2019». 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɋɨɜɟɬɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɥɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
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 5 ɨɤɬɹɛɪɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɞɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɞɟɥɹ». 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȼɡɝɥɹɞ ɢɡɧɭɬɪɢ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ - ȺɈ «Ɋɨɫɬɨɜɜɨɞɨɤɚɧɚɥ», ɡɚɜɨɞ CШМК-Cola, 
ɮɢɥɢɚɥ ɤɨɧɰɟɪɧɚ «Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ» – Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ Ⱥɗɋ. «ȼɡɝɥɹɞ ɢɡɧɭɬɪɢ» - ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬ Ɋɚɛɨɬɚɸɳɟɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɘɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɢ 
ɧɟɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

 

Ɍɩɱɣɛɦɷɨɛɺ ɩɭɝɠɭɬɭɝɠɨɨɩɬɭɷ.  
GRI 103-1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɝɪɚɧɢɰ  
GRI 103-2 ɉɨɞɯɨɞ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 
GRI 103-3 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

Ɍɩɱɣɛɦɷɨɛɺ ɪɩɦɣɭɣɥɛ, ɨɛɪɫɛɝɦɠɨɨɛɺ ɨɛ ɫɛɜɩɭɨɣɥɩɝ ɥɩɧɪɛɨɣɣ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɫɱɢɬɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɂɚɛɨɬɚ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ - ɜɨɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɈɌɋ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɧɚ 2019-2021 ɝɨɞɵ), Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚ 2019-2021 ɝɨɞɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɢ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɨɪɨɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ 
ɘɝ» ɧɚ 2019-20218ɝɝ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 

ɉɜɵɠɧ ɬɫɠɟɬɭɝ, ɨɛɪɫɛɝɦɠɨɨɶɰ ɨɛ ɩɥɛɢɛɨɣɠ ɧɛɭɠɫɣɛɦɷɨɩɤ ɪɩɧɩɴɣ ɬɩɭɫɮɟɨɣɥɛɧ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ 2017 ɝɨɞ 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 

2018 ɝɨɞ 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 

2019 ɝɨɞ 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 

«Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» 2 241,46 2 103 1 605,5 

«ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» 4 064,7 4 480 3 171,7 

«Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» 2 009,6 1 942 1 687,4 

«Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» 5 462,2 5 458 9 382,8 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 899,5 698 1 687,4 

ɃɍɉȾɉ ɪɩ  
ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ» 

14 677,46 14 681 17 534,8 
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ȼ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɭɬɟɜɨɤ ɜ 
ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɵ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɥɚɝɟɪɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɵɯ 750 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɧɚ Ȼɚɡɟ ɨɬɞɵɯɚ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɤ» ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɞɟɬɫɤɢɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɞɥɹ 800 ɞɟɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɥɚɝɟɪɹɯ ɧɚ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 52 ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɥɚɝɟɪɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɩɭɬɟɜɤɢ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ ɪɨɫɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɩɭɬɟɜɨɤ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ (ɧɚ 5%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɟɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɧɚ 10%) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɬɪɭɞ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨ 
ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɱɢɫɥɹɬɫɹ 3 220 ɜɟɬɟɪɚɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 100 ɜɟɬɟɪɚɧɚ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜɟɬɟɪɚɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɋɨɜɟɬɚɦɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ȽȺɍ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɐɟɧɬɪ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ», ɜɟɬɟɪɚɧɫɤɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɩɨɢɫɤɨɜɵɦɢ ɨɬɪɹɞɚɦɢ, ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟɦ ɘȼɈ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɧɚ ɞɨɦɭ ɫ ɜɪɭɱɟɧɢɟɦ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɚɪɤɨɜ, 
ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ ɢ ɩɚɦɹɬɧɵɦ ɞɚɬɚɦ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɢ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4,6 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨ Ⱦɧɸ ɉɨɛɟɞɵ, Ⱦɧɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɬɹɠɟɥɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ 57 
ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɩɭɬɟɜɤɚɦ ɫɦɨɝɥɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɶɫɹ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ «ɢɦ. Ɏɪɭɧɡɟ» ɝ. ɋɨɱɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɤ». 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɪɚɣɨɧɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 35 ɥɟɬ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ). ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɥɟɫɚɪɢ, ɦɚɫɬɟɪɚ, ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɮɢɥɢɚɥɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ – 
2,7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɫɟɝɨ ɞɚɧɧɨɣ ɥɶɝɨɬɨɣ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 198 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 10 112,2 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɨɪɨɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0,3 % ɨɬ ɎɈɌ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɛɨɥɟɟ 31 630,2 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɫɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ 2019 ɝɨɞ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɛɵɥɢ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɜɫɬɪɟɱ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ:    

- ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; 
- ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
- ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
- ɨɩɥɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɞɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. ȼ 2019 ɝɨɞɭ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 3 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» (ɬɭɪɧɢɪ ɩɨ 
ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ, ɬɭɪɧɢɪ ɩɨ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ, ɲɚɯɦɚɬɧɵɣ ɬɭɪɧɢɪ). 

2. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɸ 76-ɨɣ ɝɨɞɨɜɳɢɧɵ ɉɨɛɟɞɵ ɜ ɋɬɚɥɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɛɢɬɜɟ, ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» – «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɢ ɜɪɭɱɟɧɵ ɰɜɟɬɵ ɢ 
ɩɨɞɚɪɤɢ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ «Ⱦɟɬɢ ɋɬɚɥɢɧɝɪɚɞɚ» ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɋɬɚɥɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɛɢɬɜɵ. ɇɚ Ⱥɥɥɟɟ Ƚɟɪɨɟɜ ɛɵɥɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɝɢɪɥɹɧɞɚ ɤ ȼɟɱɧɨɦɭ Ɉɝɧɸ ɢ ɰɜɟɬɵ, 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɰɜɟɬɵ ɢ ɜɟɧɤɢ ɭ ɩɚɦɹɬɧɨɣ ɫɬɟɥɵ «Ƚɟɪɨɹɦ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚɦ». 

3. 21 ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɸ Ⱦɧɹ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɮɢɥɢɚɥɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɭɠɱɢɧ. 

4. ȼ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɞɧɹ 8 ɦɚɪɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɭɠɫɤɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɨɡɞɪɚɜɢɥ ɠɟɧɳɢɧ ɫ ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɢɦ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɲɥɢ ɜ ɬɪɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ, ɛɵɥɢ ɭɤɪɚɲɟɧɵ ɯɨɪɨɲɢɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟɦ, 
ɠɟɧɫɤɢɦɢ ɭɥɵɛɤɚɦɢ ɢ ɜɟɫɟɧɧɢɦɢ ɰɜɟɬɚɦɢ.   

5. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɲɟɥ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ɋɨɫɫɟɬɢ: ɪɢɫɭɸɬ ɞɟɬɢ!». Ⱦɟɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɪɢɧɹɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 
ɞɥɹ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɢ ɩɚɦɹɬɧɵɯ ɩɨɞɚɪɤɨɜ. 

6. ȼ ɞɧɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ, ɞɟɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 151 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ Ɇɚɪɚɮɨɧɟ ɜ ɪɢɬɦɟ NONSЭШp, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɞɥɹ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
«Ⱦɚɝɨɦɵɫ». ȼɨ ɜɪɟɦɹ Ɇɚɪɚɮɨɧɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɢɝɪɵ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɷɫɬɚɮɟɬɵ, 
ɬɭɪɧɢɪɵ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɞɢɫɤɨɬɟɤɢ. ɇɚ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɤɪɵɬɢɢ Ɇɚɪɚɮɨɧɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ 
ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ ɢ ɩɚɦɹɬɧɵɦɢ ɩɪɢɡɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬɞɨɯɧɭɥɢ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɚɝɟɪɟ «ɈɊȽɊɗɋ» ɜ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɥɚɝɟɪɟ ɞɟɬɢ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 
«Ʉɪɟɦɥɟɜɫɤɭɸ ɟɥɤɭ», ɋɜɹɬɨ-Ɍɪɨɢɰɤɭɸ ɋɟɪɝɢɟɜɭɸ Ʌɚɜɪɭ ɜ ɝ. ɋɟɪɝɢɟɜ-ɉɚɫɚɞ ɢ ɩɨɛɵɜɚɥɢ ɧɚ ɨɛɡɨɪɧɨɣ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ. 

7. ȼ ɦɚɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 74-ɟɣ ɝɨɞɨɜɳɢɧɟ ɉɨɛɟɞɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ.  ɑɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɜɟɧɤɢ ɢ ɰɜɟɬɵ ɤ ɦɟɦɨɪɢɚɥɚɦ ȼɟɱɧɨɝɨ ɨɝɧɹ, ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɰɢɹɯ «Ƚɟɨɪɝɢɟɜɫɤɚɹ ɥɟɧɬɨɱɤɚ» ɢ «Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɵɣ ɩɨɥɤ». 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɜɟɫɬɢɥɢ ɫ ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ ɢ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫ 74-ɟɦ ɝɨɞɨɜɳɢɧɨɣ ȼɟɥɢɤɨɣ ɉɨɛɟɞɵ 
ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɜɨɣɧɵ – ɛɵɜɲɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ 
ɧɚ ɩɨɥɹɯ ɫɪɚɠɟɧɢɣ ɢ ɜ ɬɵɥɭ ɡɚɳɢɳɚɥɢ Ɋɨɞɢɧɭ ɨɬ ɮɚɲɢɡɦɚ. 

8. ȼ ɞɟɧɶ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ 74-ɟɣ ɝɨɞɨɜɳɢɧɵ ɉɨɛɟɞɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɫɟɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɤɰɢɢ 
«Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɵɣ ɩɨɥɤ». ɋ ɩɨɪɬɪɟɬɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɧɵɯ-ɮɪɨɧɬɨɜɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɩɨɛɟɞɧɵɦ ɦɚɪɲɟɦ ɩɪɨɲɥɢ 
ɜ ɤɨɥɨɧɧɟ «Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɨɝɨ ɩɨɥɤɚ» ɜ ɫɜɨɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. Ɂɚ ɤɚɠɞɨɣ ɛɟɪɟɠɧɨ ɯɪɚɧɢɦɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ ɨɬɰɚ, 
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ɞɟɞɚ ɢɥɢ ɩɪɚɞɟɞɚ, ɫɬɨɢɬ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɜɢɝɚ, ɩɚɦɹɬɶ, ɢɡ ɝɥɭɛɨɤɨ ɥɢɱɧɨɣ, ɫɟɦɟɣɧɨɣ, 
ɫɬɚɜɲɟɣ ɧɟɬɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜɟɥɢɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

9. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɲɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ Ⱦɧɸ ɡɚɳɢɬɵ 
ɞɟɬɟɣ. Ȼɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɭɡɟɟɜ, ɬɟɚɬɪɨɜ, ɡɨɨɩɚɪɤɨɜ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɚɧɢɦɚɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɫ ɩɪɢɡɚɦɢ ɢ ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ. 

10. 12. ɋ 03 ɩɨ 06 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɩ. Ʉɚɛɚɪɞɢɧɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ Б 
ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». ɋɜɵɲɟ 100 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɝɨ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ, 
Ʉɚɥɦɵɰɤɨɝɨ ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɘɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɥɢɫɶ 
ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ: ɜɨɥɟɣɛɨɥɟ, ɮɭɬɛɨɥɟ, ɥɟɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɟ, ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɦ ɬɟɧɧɢɫɟ ɢ ɝɢɪɟɜɨɦ ɫɩɨɪɬɟ. 
ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɜ ɫɞɚɱɟ ɧɨɪɦ ȽɌɈ. ȼ ɭɩɨɪɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɩɨɛɟɞɭ ɨɞɟɪɠɚɥ ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ». Ʉɨɦɚɧɞɵ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɛɵɥɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɩɚɦɹɬɧɵɦɢ ɩɪɢɡɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɡɚɪɹɞ ɛɨɞɪɨɫɬɢ ɧɚ ɜɟɫɶ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɩɨɦɨɝɥɚ ɭɡɧɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɥɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɝɨ ɞɪɭɠɧɨɝɨ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

11. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 
ɩɨɟɡɞɤɚ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɝ. ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  ȼɟɬɟɪɚɧɵ ɢ 
ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɯɭɬɨɪ ɉɭɯɥɹɤɨɜɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɧɟɜɧɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɭɠɢɧɨɦ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ ɤɚɮɟ. 

12. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɤ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟɦ 
Ⱦɧɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ «Ⱦɟɬɢ ɪɢɫɭɸɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ» ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫ ɞɟɬɫɤɨɣ ɧɨɜɨɝɨɞɧɟɣ ɩɨɞɟɥɤɢ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ». 

13. Ⱦɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ Ⱦɧɸ ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɇɨɜɨɦɭ ɝɨɞɭ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɲɥɢ 
ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɨɡɞɪɚɜɢɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɢ ɮɭɪɲɟɬ. 

14. Ⱦɥɹ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ «Ⱦɟɧɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ», ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɲɥɢ ɜɫɬɪɟɱɢ 
ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɫɪɟɞɢ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɤɨ 
Ⱦɧɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ: ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɨɜɨɝɨɞɧɟɣ ɩɨɞɟɥɤɢ.  

15. Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 
ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɭɬɪɟɧɧɢɤɢ: ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɬɟɣ, 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ «Ʉɨɧɤɭɪɫɚ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ» ɢ «Ʉɨɧɤɭɪɫɚ ɧɨɜɨɝɨɞɧɟɣ ɩɨɞɟɥɤɢ». Ɍɚɤ ɠɟ ɜɫɟ ɞɟɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɩɨɞɚɪɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɢɝɪɭɲɤɢ – ɫɢɦɜɨɥɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɩɚɤɟɬɚ ɫ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɥɚɞɨɫɬɹɦɢ. 

ɉɰɫɛɨɛ ɭɫɮɟɛ ɣ ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɠɨɨɛɺ ɜɠɢɩɪɛɬɨɩɬɭɷ  
GRI 403-1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɡɚɳɢɬɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. Ⱦɨɥɹ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 
GRI 403-3 ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɨɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɪɨɞɨɦ ɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ  
GRI 403-4 Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

 ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 21.06.1997 N 116-ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɈɉɈ)»; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 10.03.1999 № 263; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ (ɨɬ 
30.12.2001 № 197-ɎɁ), ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɲɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ» Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɨɪɦɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬɚɯ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɢ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 

ɩɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɈɌ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɈɌ, ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɍɈɌ; 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɍɈɌ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɈɌ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ (ɤɨɦɢɫɫɢɢ) ɩɨ ɈɌ; 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɍɈɌ; 
- ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ 

ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɢ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ; 
- ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɈɌ; 
- ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɈɌ. 
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Ɋɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɠɨɨɶɤ ɭɫɛɝɧɛɭɣɢɧ 

GRI 403-2 ȼɢɞɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ  
GRI EU25 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɪɚɜɦ ɢ ɥɟɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɥɢɰ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɨɩɭɳɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 2 ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹ: 

1. ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɣ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɝɢɛ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ»;  
2. ɬɹɠɟɥɵɣ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ». 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɚɫɬɨɬɵ (Ʉɱ) ɨɛɳɟɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ (ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɧɚ 1 ɬɵɫɹɱɭ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ) 
ɩɨ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 0, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,143.  

 
EU18 Ɉɛɭɱɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬɚɯ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɢ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 

ɩɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɈɌ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɈɌ, ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɍɈɌ; 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɍɈɌ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɈɌ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ (ɤɨɦɢɫɫɢɢ) ɩɨ ɈɌ; 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɍɈɌ; 
- ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ 

ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɢ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ; 
- ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɈɌ; 
- ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɈɌ. 
ȼɨ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɡɚɩɢɫɶɸ ɧɚ ɚɭɞɢɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ ɜ ɈȾɋ, ɈȾȽ ɪɚɣɨɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ ɛɪɢɝɚɞ ɫ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚɦɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 
ɧɚ ɚɭɞɢɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɥɸɛɵɦ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 30.12.2001 №197-ɎɁ «Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
 - ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ ɢ 

ɫɨɰɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ 01.03.2012 №181ɧ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 2019-2021 ɝɨɞɵ (ɞɚɥɟɟ – Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ), ɜɜɟɞɟɧɨɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬ 09.01.2019 №1; 

- ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ 
ɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ 
23.08.2016 №508ɩɪ/4 ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɥɢɰ (ɩɪɢɤɚɡ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 14.09.2016 №560), ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɈɊȾ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» (114ɪ - ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɨɬ 06.09.2017 № 471ɪ, ɩɪɢɤɚɡɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɨɬ 29.03.2018 № 55, 
ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 14.12.2017 №156 ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɨɬ 27.12.2017 № 169, ɨɬ 11.05.2018  
№ 74) 

- ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ, ɨɛɭɜɶɸ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ Ⱦɟɧɶ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɮɢɤɨɦ); 

- ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɟɞɪɟɣɫɨɜɵɟ ɢ ɩɨɫɥɟɪɟɣɫɨɜɵɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɫɦɨɬɪɵ;  

- ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɜɢɞɟɨɫɟɥɟɤɬɨɪɧɵɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ (ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɉɈ, Ɋɗɋ, 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ – Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɬɶɢ 218 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ 
ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ, ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚɥɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɩɨ ɈɌ; 

- ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ȾɁɈ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ». ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɚɤɬɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ⱦɧɟɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ; 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɉɈ, Ɋɗɋ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ⱦɧɹ ɈɌ ɧɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɩɭɫɤɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɩɭɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɦɟɪɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɧɚɪɹɞɟ-ɞɨɩɭɫɤɟ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ 
ɱɥɟɧɚɦ ɛɪɢɝɚɞɵ ɩɪɢ ɞɨɩɭɫɤɟ; 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɪɢɝɚɞɭ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɦɟɪɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɂɌɊ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ ɩɪɢ ɞɨɩɭɫɤɟ; 

- ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɞɨɩɭɫɤɭ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɲɢɛɨɤ; 
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- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ. 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019-2021 ɝɨɞɵ 
(ɞɚɥɟɟ – Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ), ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ 
ɘɝ» ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2021 ɝɝ. ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» (ɞɚɥɟɟ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ) ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 113 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 9 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟ ɩɨɞɨɲɟɥ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 3 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɛɪɢɝɚɞ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬ 13.04.2017 № 241 ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 12583 ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
(11743 ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɛɪɢɝɚɞ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ 17479 ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ 
ɬɪɭɞɚ (2057 ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ), ɢɡɴɹɬɨ 1449 ɬɚɥɨɧɨɜ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (1469 ɬɚɥɨɧɨɜ ɜ 
2018 ɝɨɞɭ), ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɵ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 24 ɛɪɢɝɚɞɵ (15 ɛɪɢɝɚɞ ɜ 2018 ɝɨɞɭ) ɡɚ ɝɪɭɛɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
235 ɦɥɧ. 484 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 8 ɦɥɧ. 784 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ (ɧɚ 4 % ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ). Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚ 3 ɦɥɧ. 731 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 17,2 
ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 32 %.  

ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɋɂɁ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
15,02 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 27 %. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 226 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɢɬɨɝɨ ɩɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɜ 2019 ɮɚɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 
32 655 186,51 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ 235 484 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,72 %. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ (ɫɧɢɠɟɧɢɸ) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɪɟɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ) ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɟɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɨɬ 
14.12.2017 № 156), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɟɞɢɧɨɣ ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɩɪɢɤɚɡ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬ 27.09.2018 №678).  
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɋɍɈɌ ɜ ȽɄ Ɋɨɫɫɟɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɈɊȾ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» (ɩɪɢɤɚɡ № 143, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ № 
354ɪ). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɨɬ 06.03.2017 №114ɪ «Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɪ ɩɨ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɤɚɡɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ 
ɘɝ» ɨɬ 13.04.2017 №241 «Ɉ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ», 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ: 

- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɛɪɢɝɚɞ, ɨɛɯɨɞɨɜ ɢ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

- Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɦɟɧɧɵɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ»; 

- ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɪɢɝɚɞ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɚɯ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 
(ɫɢɫɬɟɦɚ 3 ȾɈ). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɨɬ 15.02.2018 №55 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
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Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɟɬɢ ɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ 
ɜɢɞɟɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ» ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɤɚɡɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬ 10.07.2018 
№469, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɢ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɭɞɢɨ-ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ 
ɬɪɭɞɚ ɫ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ (ɩɪɢɤɚɡɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɈɊȾ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

ȼ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɋɍɈɌ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ (ɋɍɈɌ) ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɋȼɌɄ) ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ⱦɧɟɣ ɈɌ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɋɍɈɌ ɢ ɋȼɌɄ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɋȼɌɄ ɢ ɋɍɈɌ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɉȺɈ ɆɊɋɄ ɘɝɚ ɨɬ 04.12.2018 №859 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ 2019 ɝɨɞ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɩɨ 
ɝɪɚɮɢɤɭ) ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɨɤ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». ɉɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɞɚɧɵ ɚɤɬɵ - ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɉȻɢɉɄ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɛɪɢɝɚɞ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬ 13.04.2017 № 241 ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 12583 ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
(11743 ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɛɪɢɝɚɞ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ 17479 ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ 
ɬɪɭɞɚ (2057 ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ), ɢɡɴɹɬɨ 1449 ɬɚɥɨɧɨɜ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (1469 ɬɚɥɨɧɨɜ ɜ 
2018 ɝɨɞɭ), ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɵ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 24 ɛɪɢɝɚɞɵ (15 ɛɪɢɝɚɞ ɜ 2018 ɝɨɞɭ) ɡɚ ɝɪɭɛɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɪɚɛɨɬɭ 1963 ɛɪɢɝɚɞɵ (ɢɡ ɧɢɯ 1391 ɛɪɢɝɚɞɚ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» (808 ɛɪɢɝɚɞ ɧɚ ȼɅ, 583 ɛɪɢɝɚɞɵ ɧɚ ɉɋ) ɢ 572 ɛɪɢɝɚɞɵ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (376 
ɛɪɢɝɚɞɵ ɧɚ ȼɅ, 196 ɛɪɢɝɚɞ ɧɚ ɉɋ)). ɉɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɛɪɢɝɚɞ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɛɵɥɢ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɛɪɢɝɚɞɵ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, 
ɝɪɭɩɩ ɉɋ, ɫɥɭɠɛ Ʌɗɉ ɢ ɩɪ., ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ (100% ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɛɪɢɝɚɞ). 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫ ɜɵɫɨɬɵ) ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ (100%). 
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 45952,120 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɪɢ ɩɥɚɧɟ 
47140,599 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɨɣ ɢ ɫɩɟɰɨɛɭɜɶɸ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ (100%). 
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɨɣ ɢ ɫɩɟɰɨɛɭɜɶɸ ɜ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 166867,307 
ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɩɪɢ ɩɥɚɧɟ 173798,530 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 13517 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, 
ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɨ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜɵɞɚɱɚ ɦɨɥɨɤɚ ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ). 
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Ɋɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ (ɎɁ №426, ɫɬ. 27; 
ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ ɨɬ 09.06.2018 № ȺȻ-5599/13) ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɢ 
ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɘɥɩɦɩɞɣɲɠɬɥɛɺ ɩɭɝɠɭɬɭɝɠɨɨɩɬɭɷ 

GRI 103-1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɝɪɚɧɢɰ  
GRI 103-2 ɉɨɞɯɨɞ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 
GRI 103-3 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ — ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ — ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɦɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɨɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

 

ɘɥɩɦɩɞɣɲɠɬɥɛɺ ɪɩɦɣɭɣɥɛ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝ. ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 2017-2019 ɝɨɞɵ. ɉɥɚɧɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ, 
ɨɯɪɚɧɭ ɜɨɞɧɵɯ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» ɜɫɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 132 ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ: III 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ – 123 ɟɞ., IV - 9 ɟɞ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ 17 ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪɚɦɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞ: 5 ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» ɢ 12 - ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ 
«Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ». ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞ, ɭɱɟɬ ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɛ ɧɚ ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜɨɞɵ). 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ (ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɲɢɧɵ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ, ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ, ɪɬɭɬɶɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɥɚɦɩɵ, ɦɚɫɥɚ, ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦ ɢ ɞɪ.), ɢɯ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɞɥɹ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ.  

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 100% ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɩɨɥɢɯɥɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɢɮɟɧɢɥɵ (ɞɚɥɟɟ - ɉɏȻ-ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ), ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɟɝɨ ɧɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2019 ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 2 484 ɟɞɢɧɢɰɵ ɉɏȻ-ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ 
ɧɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɟɪɟɞɚɧɨ 856 ɟɞɢɧɢɰ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
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ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɢ ɮɢɥɢɚɥɟ «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ȺɈ «ɋɀɋ ȼɨɫɬɨɤ Ʌɢɦɢɬɟɞ» ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɟ-ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 14001:2015. Ƚɪɭɩɩɚ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ, ɱɬɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɟё ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɟɟ ɰɟɥɟɣ. 

Ɋɫɣɧɠɨɠɨɣɠ ɪɠɫɬɪɠɥɭɣɝɨɶɰ ɭɠɰɨɩɦɩɞɣɤ ɣ ɫɠɳɠɨɣɤ ɝ ɩɜɦɛɬɭɣ ɩɰɫɛɨɶ ɩɥɫɮɡɛɹɴɠɤ ɬɫɠɟɶ 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

• ɡɚɦɟɧɚ ɦɚɫɥɹɧɵɯ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɚɤɭɭɦɧɵɟ ɢ ɷɥɟɝɚɡɨɜɵɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɦ ɦɚɫɥɨɦ (19 ɲɬ.);  

• ɡɚɦɟɧɚ ɦɚɫɥɨɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜɜɨɞɨɜ ɧɚ ɜɜɨɞɵ ɫ ɬɜɟɪɞɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɟɣ (62 ɲɬ.); 
• ɪɟɦɨɧɬ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ) ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɫɥɢɜɚ ɦɚɫɥɚ ɢ ɦɚɫɥɨɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ (17 ɲɬ.); 
• ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɵ ɦɟɫɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ (6 ɲɬ.);  
• ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɬɯɨɞɨɜ I-IV 

ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ; 
• ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɟɥɢɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɦɟɪɵ; 
• ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ Ʌɗɉ 0,4 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ ɩɬɢɰɟɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ (2 126 ɲɬ.);  
• ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ/ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ȼɅ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɧɟɫɭɳɢɯ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɨɜ (0,37 

ɬɵɫ. ɤɦ).  
Ƀɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɠ ɨɩɝɶɰ ɭɠɰɨɩɦɩɞɣɤ ɟɦɺ ɩɰɫɛɨɶ ɩɥɫɮɡɛɹɴɠɤ ɬɫɠɟɶ 
  2017 2018 2019 

ȼɚɤɭɭɦɧɵɟ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɢ 35 ɤȼ ɲɬ. 83 83 82 

ȼɚɤɭɭɦɧɵɟ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɢ 3-20 ɤȼ ɲɬ. 5 473 5 517 5 599 

ɋɂɉ ɧɚ ȼɅ  ɤɦ 327 397 366 

 

Ɏɪɫɛɝɦɠɨɣɠ ɣ ɥɩɨɭɫɩɦɷ ɟɠɺɭɠɦɷɨɩɬɭɣ ɝ ɩɜɦɛɬɭɣ ɩɰɫɛɨɶ ɩɥɫɮɡɛɹɴɠɤ ɬɫɠɟɶ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (44 ɱɟɥ.) ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤ ɫɛɨɪɭ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɸ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ I-IV ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (30 ɱɟɥɨɜɟɤ).  

ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 18,754 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

 
ɋɛɬɰɩɟɶ ɣ ɣɨɝɠɬɭɣɱɣɣ ɨɛ ɩɰɫɛɨɮ ɩɥɫɮɡɛɹɴɠɤ ɬɫɠɟɶ 

 
2017 2018 2019 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɦɥɧ 
ɪɭɛ.: 20,135 20,906 18,754 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɦɥɧ ɪɭɛ.:    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 5,139 4,048 4,938 

ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ 4,306 3,387 1,578 

ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬ ɨɬɯɨɞɨɜ 10,111 10,968 11,668 
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ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶ - - - 

 
ɓɭɫɛɯɶ ɣ ɨɠɯɣɨɛɨɬɩɝɶɠ ɬɛɨɥɱɣɣ, ɨɛɦɩɡɠɨɨɶɠ ɨɛ ɉɜɴɠɬɭɝɩ ɢɛ ɨɠɬɩɜɦɹɟɠɨɣɠ 

ɭɫɠɜɩɝɛɨɣɤ ɸɥɩɦɩɞɣɲɠɬɥɩɞɩ ɢɛɥɩɨɩɟɛɭɠɦɷɬɭɝɛ 
ɒɬɪɚɮɵ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2019, ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ (ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɌɄɈ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɌɄɈ). 

ȿɣɨɛɧɣɥɛ ɪɦɛɭɠɡɠɤ ɢɛ ɨɠɞɛɭɣɝɨɩɠ ɝɩɢɟɠɤɬɭɝɣɠ ɨɛ ɩɥɫɮɡɛɹɴɮɹ ɬɫɠɟɮ, ɭɶɬ. ɫɮɜ. 
 

2017 2018 2019 

ȼɫɟɝɨ, ɜ ɬ. ɱ. 1387,43 934,89 785,83 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 1370,43 934,89 785,83 

ɫɜɟɪɯɥɢɦɢɬɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 17,00 - - 

ɋɛɪɨɫɵ ɜ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ    

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ - - - 

ɫɜɟɪɯɥɢɦɢɬɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ - - - 

ȼɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ    

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 37,79 7,57 6,56 

ɫɜɟɪɯɥɢɦɢɬɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ - - - 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ    

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 1332,64 927,32 785,83 

ɫɜɟɪɯɥɢɦɢɬɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 17,00 - - 

 
Ɍɩɰɫɛɨɠɨɣɠ ɸɥɩɬɣɬɭɠɧ ɣ ɜɣɩɫɛɢɨɩɩɜɫɛɢɣɺ  

GRI 304-2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ  
GRI 304-3 ɋɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɨɨɛɢɬɚɧɢɹ 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɡɨɧɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ ɨɫɨɛɨ 
ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɫɟɬɶ ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɬɨɜ. ȼɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɨɦɭ ɭɝɨɞɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ «Ⱦɟɥɶɬɚ ȼɨɥɝɢ» ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɝɧɟɡɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɞɨɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɢ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨ ɝɧɟɡɞɹɳɢɯɫɹ ɜɟɫɥɨɧɨɝɢɯ ɢ ɝɨɥɟɧɚɫɬɵɯ ɩɬɢɰ; 
«Ⱦɟɥɶɬɚ ɪɟɤɢ ȼɨɥɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 
ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɜɨɞɨɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɢ ɨɤɨɥɨɜɨɞɧɵɯ ɩɬɢɰ, ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɦɢɝɪɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚ ɫɟɡɨɧ ɜɨɞɨɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 7,0 ɦɥɧ. ɨɫɨɛɟɣ; «Ȼɨɝɞɢɧɫɤɨ-Ȼɚɫɤɭɧɱɚɤɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ» ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɨɯɪɚɧɵ ɦɚɥɨɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɩɨɥɭɩɭɫɬɵɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ — ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɟɫɫɬɨɱɧɨɝɨ ɫɨɥɟɧɨɝɨ ɨɡɟɪɚ Ȼɚɫɤɭɧɱɚɤ, ɝɨɪɵ Ȼɨɥɶɲɨɟ 
Ȼɨɝɞɨ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɚɠɧɵɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɩɬɢɰ ɫ ɫɟɜɟɪɚ ɋɢɛɢɪɢ ɧɚ ɡɢɦɨɜɤɢ. Ƚɥɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɮɚɭɧɵ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɬɢɰɵ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ 
Ʉɪɚɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɨɪɟɥ-ɦɨɝɢɥɶɧɢɤ, ɨɪɥɚɧ-ɛɟɥɨɯɜɨɫɬ, ɫɬɟɩɧɨɣ ɨɪɟɥ, ɱɟɪɧɨɝɨɥɨɜɵɣ 
ɯɨɯɨɬɭɧ, ɤɪɟɱɟɬɤɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɜɵɲɟ 1,2 ɬɵɫ. ɲɬ. (ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɡɨɧɟ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ, Ȼɨɝɞɢɧɫɤɨ-Ȼɚɫɤɭɧɱɚɤɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɡɚɤɚɡɧɢɤɚ «ȼɹɡɨɜɫɤɚɹ ɞɭɛɪɚɜɚ», ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɧɢɤɚ «ɂɥɶɦɟɧɧɨ-
Ȼɭɝɪɨɜɨɣ», ɡɚɤɚɡɧɢɤɚ «ɉɟɫɤɢ Ȼɟɪɥɢ», ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɵ «Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɥɟɫ», ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɵ 
«ɇɟɪɟɫɬɨɜɵɣ ɦɚɫɫɢɜ Ɂɚɛɭɡɚɧɫɤɢɣ»). 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɜ ɡɨɧɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɢɬ 
«Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɑɟɪɧɵɟ ɡɟɦɥɢ» - «Ȼɢɨɫɮɟɪɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜɚɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ». Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ 
ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɫɬɟɩɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɩɭɫɬɵɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɉɪɢɤɚɫɩɢɣɫɤɨɣ ɧɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ Ʉɭɦɨ-Ɇɚɧɵɱɟɫɤɨɣ ɜɩɚɞɢɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɢ; Ɉɡɟɪɨ 
Ɇɚɧɵɱ-Ƚɭɞɢɥɨ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ - ɏɚɥɶɦɝ Ɍɚɧɝɱ ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ). ɍɝɨɞɶɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 
ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɪɚɫɫɵ ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɦɢɝɪɢɪɭɸɳɢɯ ɝɭɫɟɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ ɨɤɨɥɨɜɨɞɧɵɯ ɩɬɢɰ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ (ɭɬɤɢ, ɝɭɫɢ, 
ɥɟɛɟɞɢ). ɑɟɪɟɡ ɜɨɞɨёɦɵ Ɇɚɧɵɱɚ ɜ ɦɚɫɫɟ ɦɢɝɪɢɪɭɸɬ ɤɭɥɢɤɢ (ɬɭɪɭɯɬɚɧ, ɬɭɥɟɫ, ɛɭɪɨɤɪɵɥɚɹ ɪɠɚɧɤɚ, 
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ɤɪɭɝɥɨɧɨɫɵɣ ɩɥɚɜɭɧɱɢɤ, ɩɟɫɨɱɧɢɤɢ ɢ ɞɪ.), ɱɚɣɤɢ ɢ ɤɪɚɱɤɢ. ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɜ 
2019 ɝɨɞɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 670 ɲɬ. ɩɬɢɰɟɡɚɳɢɬɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 264 ɲɬ. ɩɬɢɰɟɡɚɳɢɬɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ: «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ» - Ȼɢɨɫɮɟɪɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜɚɬ ɘɇȿɋɄɈ, Ɋɚɦɫɚɪɫɤɨɟ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɨɟ ɭɝɨɞɶɟ, Ʉɥɸɱɟɜɚɹ 
ɨɪɧɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɬɟɩɧɚɹ ɡɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ 
«Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɩɵɬɧɵɯ ɢ ɝɪɵɡɭɧɨɜ-ɧɨɪɧɢɤɨɜ; «ȼɟɫɟɥɨɜɫɤɨɟ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ» 
- ɭɝɨɞɶɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɦɢɝɪɢɪɭɸɳɢɯ ɝɭɫɟɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ ɨɤɨɥɨɜɨɞɧɵɯ ɩɬɢɰ. 
Ⱦɨɥɢɧɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ Ɇɚɧɵɱɚ — ɤɪɭɩɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɪɚɫɫɚ, ɜ ɭɝɨɞɶɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɝɧɟɡɞɨɜɚɧɢɢ 
ɛɨɥɟɟ 50 ɜɢɞɨɜ ɩɬɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɞɨёɦɚɦɢ ɢ ɢɯ ɛɟɪɟɝɚɦɢ.  

ȼɫɟɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɞɤɢɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ, ɜɢɞɨɜ 
ɩɬɢɰ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ȼɅ-10 ɤȼ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɬɢɰɟɡɚɳɢɬɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 2 126 ɲɬ., ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ 
ɮɢɥɢɚɥɚɦ: «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» - 1 192 ɲɬ. (ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɈɈɉɌ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ - ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɚɪɤɚ «ɗɥɶɬɨɧɫɤɢɣ» 992 ɲɬ.); «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ» - 670 ɲɬ., «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» - 264 ɲɬ. 

 
ɉɬɨɩɝɨɶɠ ɢɛɟɛɲɣ ɉɜɴɠɬɭɝɛ ɝ ɩɜɦɛɬɭɣ ɸɥɩɦɩɞɣɲɠɬɥɩɤ ɜɠɢɩɪɛɬɨɩɬɭɣ ɨɛ 2019 ɞɩɟ: 

■ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 

■ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
■ ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɬɢɰɟɡɚɳɢɬɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɧɚ ɨɩɨɪɚɯ ɜ ɡɨɧɚɯ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɬɢɰ; 
■ ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɵɜɨɡ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɨɬɯɨɞɨɜ; 
■ ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɪɚɦɢ; 
■ ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ Ƚɪɚɮɢɤɚ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɉɏȻ-ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɞɚɱɢ 

ɧɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚ 2018-2024 ɝ.ɝ.». 
Ƚɢɛɣɧɩɟɠɤɬɭɝɣɠ ɬ ɢɛɣɨɭɠɫɠɬɩɝɛɨɨɶɧɣ ɬɭɩɫɩɨɛɧɣ 

ȼ ɢɸɧɟ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ «ɤɪɭɝɥɨɦ ɫɬɨɥɟ», ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 
ɎȽȻɍ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɨɝɨ ɞɟɥɚ», ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɉɫɨɛɨ 
ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ». ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɫɨɛɨ 
ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɢɠɧɟɣ ȼɨɥɝɢ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɫɩɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɧɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ». 

 
ɉɜɴɠɠ ɥɩɦɣɲɠɬɭɝɩ 
ɢɛɜɣɫɛɠɧɩɤ ɝɩɟɶ ɬ 
ɫɛɢɜɣɝɥɩɤ ɪɩ 
ɣɬɭɩɲɨɣɥɛɧ (ɥ) 

2016 2017 2018 2019 ɢɡɦɟɧ
ɟɧɢɟ 

2021 
ɰɟɥɶ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ  

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɜɨɞɵ - - -  - -   

ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɜɨɞɵ 7009 7028 5199 4449 -14% 5000 Ɂɚɛɨɪ ɢɡ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɛɨɪɚ 
ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞ ɜ 2019 ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017-2018 ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨɞɵ. 

ɫɬɨɱɧɵɟ ɜɨɞɵ ɞɪɭɝɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- - -  - -   
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

161 793 185 174 184 558 193 726 +4% 195 000 ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬɦɟɱɟɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ 4%, ɱɬɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ», 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ 
ɮɢɥɢɚɥɚ «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ». 

ɉɜɴɣɤ ɩɜɵɠɧ 
ɬɜɫɩɬɩɝ (ɥ) 

2016 2017 2018 2019 ɢɡɦɟɧ
ɟɧɢɟ 

2020 
ɰɟɥɶ 

  

ɩɥɚɧɨɜɵɣ 131526 159005 163 316 167 773 2,7% 165 000 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ 
«Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ», 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ 
ɮɢɥɢɚɥɚ «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ», 
ɨɛɴɟɦɚ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɬɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 2,7 % ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 2018 
ɝɨɞɚ. 

ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɣ 0 0 0  0 0   

ɇɠɬɭɛ ɬɜɫɩɬɛ - - -  - -   

ɇɠɭɩɟɶ ɩɲɣɬɭɥɣ - - -  - -   

Ⱦɨɥɹ ɜɨɞɵ ɜ 
ɡɚɦɤɧɭɬɨɦ ɰɢɤɥɟ 

- - -  - -   

ɉɜɴɛɺ ɧɛɬɬɛ ɩɭɰɩɟɩɝ 
ɬ ɫɛɢɜɣɝɥɩɤ ɪɩ ɝɣɟɛɧ 
ɣ ɧɠɭɩɟɛɧ 
ɩɜɫɛɴɠɨɣɺ, ɭ 

2016 2017 2018 2019 ɢɡɦɟɧ
ɟɧɢɟ 

2020 
ɰɟɥɶ 

  

1 ɤɥɚɫɫ 1,11 7,31 17,43 44,84 - 44,84 ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɜɨɡɚ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ 
ɩɨɥɢɯɥɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɢɮɟɧɢɥɵ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ». 

2 ɤɥɚɫɫ 7,23 7,45 3,49 8,68 - 8,68 

3 ɤɥɚɫɫ 52,18 39,92 61,66 29,48 - 29,48 

4 ɤɥɚɫɫ 3 496,63 2 811,48 2 916,51 4 018,61 - 4 018,61 

5 ɤɥɚɫɫ 2 122,84 1 877,77 1 811,00 1 185,69 - 1 185,69 

ɜɫɟɝɨ 5 679,99 4 743,92 4 810,08 5 259,31 1,39% 5 259,31 

Ƀɬɪɩɦɷɢɮɠɧɶɠ 
ɧɠɭɩɟɶ ɮɭɣɦɣɢɛɱɣɣ, 
ɢɛɰɩɫɩɨɠɨɣɺ ɣ 
ɪɠɫɠɫɛɜɩɭɥɣ ɭɝɠɫɟɶɰ 
ɩɭɰɩɟɩɝ 

       

ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɬɯɨɞɵ 5 ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ (ɛɨɣ ɠ/ɛ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɨɩɢɥɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ). 

ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

- 

ɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ 

- 

ɫɠɢɝɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ 
ɦɚɫɫɨɣ 

- 

ɡɚɤɚɱɤɚ ɜ ɝɥɭɛɨɤɢɟ 
ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ 

- 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɥɢɝɨɧɟ 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɜɟɪɞɵɟ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ (ɌɄɈ). 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

- 

ɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɭɞɚɥɟɧɢɹ  - 

ɉɜɴɣɠ ɫɛɬɰɩɟɶ ɣ 
ɣɨɝɠɬɭɣɱɣɣ ɨɛ 
ɩɰɫɛɨɮ ɩɥɫɮɡɛɹɴɠɤ 
ɬɫɠɟɶ, ɭɶɬ. ɫɮɜ. 

2016 2017 2018 2019 ɢɡɦɟɧ
ɟɧɢɟ 

2021 
ɰɟɥɶ 

 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

- - - - -   ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017-2019 ɝ.ɝ. 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ 
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ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

5516,47 10111,79 10 967,64 11 667,84 -   ɨɬɦɟɱɟɧɨ.  

ɨɱɢɫɬɤɨɣ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 4 695,50 4 305,50 4 302,00 1 578,30 -   

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 

- - - - -  - 

ɜɫɟɝɨ 14078,09 19 56,37 19 318,00 18 184,1 -5,8% 18 812 

ɋɛɬɰɩɟɶ ɨɛ 
ɪɫɠɟɩɭɝɫɛɴɠɨɣɠ 
ɝɩɢɟɠɤɬɭɝɣɺ ɨɛ 
ɩɥɫɮɡɛɹɴɮɹ ɬɫɠɟɮ ɣ 
ɬɣɬɭɠɧɮ 
ɸɥɩɦɩɞɣɲɠɬɥɩɞɩ 
ɧɠɨɠɟɡɧɠɨɭɛ, ɭɶɬ. 
ɫɮɜ. 

2016 2017 2018 2019 ɢɡɦɟɧ
ɟɧɢɟ 

2021 
ɰɟɥɶ 

 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

182,5 784 2 341 1 336 -42% 1025 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

0 0 2 341 0 0 0 ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 18-
22.11.2019 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɧɚɞɡɨɪɧɵɣ 
ɚɭɞɢɬ ɂɋɆ ɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɚɩɩɚɪɚɬɟ, ɮɢɥɢɚɥɟ 
«Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ», ɜ ɬ.ɱ. 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 
«ȼɨɫɬɨɱɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɟɬɢ», ɜ ɬ.ɱ. Ɇɚɪɬɵɧɨɜɫɤɢɣ Ɋɗɋ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 
ɝɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɧɚɞɡɨɪɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɟ-ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ.  

ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

579,54 579,54 2 341 569,84 -75% 569,84 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɥɹ ɨɛɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

- - - - - -   

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

- - - - - -   

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɛɨɥɟɟ ɱɢɫɬɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

- - - - - -   

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ «ɡɟɥɟɧɵɟ 
ɡɚɤɭɩɤɢ» 

- - - - - -   

ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ 

- - - - - -   

ɜɫɟɝɨ 762,04 1363,54 7 023 1 905,84 - 1 594,84   

Ɋɩɝɶɳɠɨɣɠ ɸɯɯɠɥɭɣɝɨɩɬɭɣ, ɨɛɟɠɡɨɩɬɭɣ ɣ ɥɛɲɠɬɭɝɛ ɸɨɠɫɞɩɬɜɠɫɠɡɠɨɣɺ 

G4-DMA (ɪɚɧɟɟ EU6) ɉɨɡɢɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 261-ɎɁ «Ɉɛ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ ɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ…», 
ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɉɪɨɝɪɚɦɦ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 
(ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ», ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 29.04.2014 ɝ. № 156), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 – 2022 ɝɝ. (ɞɚɥɟɟ – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬ 02.10.2017 ɝ. № 247/2017. 
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ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 22 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɂɋɆ 80380011-ɂȺ/Ɏ-5300 049-2015 
«ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɋɗɧɆ». ɋ 18 ɩɨ 22 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ȺɈ «ɋɀɋ ȼɨɫɬɨɤ Ʌɢɦɢɬɟɞ» ɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɢ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚɞɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 
50001:2011. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 
50001:2011 (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ RU15/81841707). 

ɐɟɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɢɧɹɬɵ:   
- ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ; 
- ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. 
- ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɦɢ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɨɜ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 - 2022 ɝɝ. 
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Ɋɦɛɨɩɝɶɠ ɣ ɯɛɥɭɣɲɠɬɥɣɠ ɢɨɛɲɠɨɣɺ ɱɠɦɠɝɶɰ ɪɩɥɛɢɛɭɠɦɠɤ ɢɛ 2019 ɞɩɟ 

№ ɪ.ɪ Ɉɛɣɧɠɨɩɝɛɨɣɠ ɪɩɥɛɢɛɭɠɦɺ ɀɟɣɨɣɱɶ ɣɢɧɠɫɠɨɣɺ 
2019 

Ɋɦɛɨ ɏɛɥɭ 

1 ɉɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɦɥɧ. ɤȼɬ.ɱ 2 436,16 2 323,84 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ 7 025,17 6 647,01 

% ɨɬ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɫɟɬɶ 9,01 8,95 

2 

Ɋɚɫɯɨɞ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɦɥɧ. ɤȼɬ.ɱ 40,11 33,53 

% ɨɬ ɩɨɬɟɪɶ  
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

1,65 1,44 

3 

Ɋɚɫɯɨɞ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɡɞɚɧɢɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɫɟɝɨ 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ 297,01 268,65 

ɬɵɫ. ɬ ɭ.ɬ. 10,25 9,18 

4. 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɡɞɚɧɢɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ 11,98 7,58 

ɬɵɫ. ɦ3 182,01 108,00 

5 

Ɋɚɫɯɨɞ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 
ɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 

ɬɵɫ.ɥ. 7274,21 7 637,72 

ɬɵɫ. ɬ ɭ.ɬ. 8,48 8,90 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ 254,57 273,55 

5.1. ɛɟɧɡɢɧ, ɜ ɬ.ɱ.: ɬɵɫ.ɥ. 4824,31 5 161,85 

    ɬɵɫ. ɬ ɭ.ɬ. 5,46 5,85 

    ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ 170,03 184,90 

5.2. ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɜ ɬ.ɱ.: ɬɵɫ.ɥ. 2 449,90 2 475,87 

    ɬɵɫ. ɬ.ɭ.ɬ. 3,02 3,05 

    ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ 84,54 88,66 

5.3. 

ɂɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 

ɬɵɫ. ɬ.ɭ.ɬ. 0,48 0,48 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ 
8,63 8,63 

 5.3.1 

ɝɚɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ (ɜ ɬ. ɱ. ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ) ɬɵɫ. ɥ  497,41    419,90 

ɬɵɫ. ɬ.ɭ.ɬ.  0,57    0,48 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ  8,85    8,63 

 5.3.2 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɦɥɧ. ɤȼɬɱ - - 

ɬɵɫ. ɬ ɭ.ɬ. - - 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ - - 

   6. 
Ɉɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɦɢ 
ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɨɜ 

% 50,1 69,2 
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ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

ɉɥɚɧ 2019 ɝɨɞɚ Ɏɚɤɬ 2019 ɝɨɞɚ 

ɉɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, % ɤ ɨɬɩɭɫɤɭ ɜ ɫɟɬɶ 9,01 8,95 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ 

297,01 268,65 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ, ɦɥɧ.ɤȼɬ·ɱ 233 277 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ, ɬɵɫ, ɬ.ɭ.ɬ. 26817 33718 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. 700 828 

Ɉɛɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ 01.01.2018 - 
31.12.2018 
  

ɇɚɬɭɪ. 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȽȾɠɨɭɥɢ 

ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ȽȾɠ) 

2016 2017 2018 2019 
2020 
ɩɥɚɧ 

Ɍɨɩɥɢɜɨ, ɬɵɫ.ɥ. 7637,72 264,33 3,37 3,85 4,28 9,35 5,38 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɦɥɧ. ɤȼɬ·ɱ. 52,57 187,41 3,52 0,39 0,69 7,49 3,08 

Ɍɟɩɥɨ, Ƚɤɚɥ 13864,63 58,81 0,44 2,72 0,42 0,89 0,4 

Ɉɯɥɚɠɞɟɧɢɟ - - - - - - - 

ɉɚɪ - - - - - - - 

ɉɭɝɠɭɬɭɝɠɨɨɶɤ ɜɣɢɨɠɬ 

GRI 102-16 ɐɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ ɷɬɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ. Ʉ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɫɜɨɞ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɬɢɤɢ ɢ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» – Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 29.05.2017 № 368. ȿɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɨɬɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬ 
ɫɜɨɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɞɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢɯ ɤɚɤ ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ ɡɜɟɧɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɬ ɬɨɝɨ ɠɟ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ɇɵ ɞɨɪɨɠɢɦ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ.  
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ɂɛɥɮɪɩɲɨɛɺ ɟɠɺɭɠɦɷɨɩɬɭɷ 

 
 
 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɀɟɣɨɶɤ ɬɭɛɨɟɛɫɭ ɢɛɥɮɪɩɥ ɊȻɉ 

«ɋɩɬɬɠɭɣ» (Ɋɩɦɩɡɠɨɣɠ ɩ ɢɛɥɮɪɥɠ). 
ɋ 25.12.2018 ɝ. ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ȿɞɢɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» (ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 
ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 25.12.2018 ɝ. 
№295/2018), ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɠɞɦɛɧɠɨɭ ɝɢɛɣɧɩɟɠɤɬɭɝɣɺ 
ɬɭɫɮɥɭɮɫɨɶɰ ɪɩɟɫɛɢɟɠɦɠɨɣɤ ɊȻɉ 

«ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ» ɪɫɣ ɪɫɩɝɠɟɠɨɣɣ 
ɫɠɞɦɛɧɠɨɭɣɫɩɝɛɨɨɶɰ ɢɛɥɮɪɩɥ ɭɩɝɛɫɩɝ, 

ɫɛɜɩɭ, ɮɬɦɮɞ ɉɜɴɠɬɭɝɛ. 

ɋ 30.12.2015 ɝ. ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɢɤɚɡ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 30.12.2015 ɝ. №858), ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɋɩɦɩɡɠɨɣɠ ɩ ɫɛɜɩɭɠ ɑɠɨɭɫɛɦɷɨɩɤ 
ɥɩɨɥɮɫɬɨɩɤ ɥɩɧɣɬɬɣɣ ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ 

əɞ». 

ɋ 30.12.2015 ɝ. ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» (ɩɪɢɤɚɡ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 
30.12.2015 ɝ. №856), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɡɚɞɚɱ, 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɋɩɦɩɡɠɨɣɠ ɩ ɫɛɜɩɭɠ ɪɩɬɭɩɺɨɨɩ 
ɟɠɤɬɭɝɮɹɴɠɤ ɢɛɥɮɪɩɲɨɩɤ ɥɩɧɣɬɬɣɣ 

ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ». 

ɋ 30.12.2015 ɝ. ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» (ɩɪɢɤɚɡ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 
30.12.2015 ɝ. №857), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɡɚɞɚɱ, 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 
 
 
 
 
 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
 
 
- ɰɟɥɟɜɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ 
- ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ 
- ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ 
- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɤɭɩɨɤ 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɚɸɳɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 

 

 

 

 



120 

  

КОʻК˄ˀˁ 

ʿ̛̬̥е̦́ет̭́ п̛̬ ̌̚купке л̀̍о̜ п̬одук̶̛̛  

ʤ˄КˉʰОʻ 

ʿ̛̬̥е̦́ет̭́ ̏ ̭лу̸̵̌́ ̌̚купк̛ п̬одук̶̛̛, дл́ кото̬о̜ 
̭у̺е̭т̏ует ко̦ку̬е̦т̦̼̜ ̬̼̦ок п̬о̛̏̚од̛теле̜ 
п̬одук̶̛̛ ̛ от̦о̛̭тел̦̽о кото̬о̜ ̶̛̛̛̦̌то̬о̥ 
̌̚купк̛ ̴̭о̬̥ул̛̬о̦̼̏̌ под̬о̦̼̍е т̬е̍о̛̦̏̌́ ̏ 
̴о̬̥е те̵̸̛̦е̭ко̐о ̌̚д̛̦̌́. В̼̍о̬ по̍ед̛тел́ 

̌ук̶̛о̦̌ о̭у̺е̭т̏л́ет̭́ ̦̌ о̭̦о̛̛̦̏̌ тол̽ко од̦о̐о 
к̛̬те̛̬́ – ̶е̦̼ до̐о̏о̬̌. 

 ʯʤʿˀОˁ ʿˀʫʪЛОʮʫʻʰʱ  

ʿ̛̬̥е̦́ет̭́: ̌Ϳ ̸̦̌̌л̦̽̌́ ;̥̌к̛̭̥̌л̦̽̌́Ϳ ̶е̦̌ 
до̐о̏о̬̌ ̦е п̬е̼̹̏̌ет ϭϱ ;п́т̦̌д̶̌т̽Ϳ ̛̥лл̛о̦о̏ 
̬у̍ле̜ ̭ НДˁ ;л̛̍о ̍е̚ НДˁ, е̭л̛ ̌̚купк̌ п̬одук̶̛̛ 

̦е о̍л̌̐̌ет̭́ НДˁ л̛̍о НДˁ ̬̌̏е̦ ϬͿ; 

̍Ϳ ̼̏̍о̬ по̍ед̛тел́ ̌̚п̬о̭̌ п̬едло̙е̛̦̜ 
о̭у̺е̭т̏л́ет̭́ по ̭о̏окуп̦о̭т̛ к̛̬те̛̬е̏ ;̦е 

̥е̦ее д̏у̵Ϳ, у̭т̦̌о̏ле̵̦̦̼ доку̥е̦т̶̛̌е̜ о 
̌̚купке. 

ʯʤʿˀОˁ КО˃ʰˀОʦОК 

ʿ̛̬̥е̦́ет̭́: п̛̬ ̌̚купк̵̌ п̬одук̶̛̛, дл́ кото̬о̜ 
̭у̺е̭т̏ует ко̦ку̬е̦т̦̼̜ ̬̼̦ок п̬о̛̏̚од̛теле̜ 
п̬одук̶̛̛ ̛ от̦о̛̭тел̦̽о кото̬о̜ ʰ̶̛̛̦̌то̬о̥ 
̌̚купк̛ ̴̭о̬̥ул̛̬о̦̼̏̌ под̬о̦̼̍е т̬е̍о̛̦̏̌́ ̏ 
̴о̬̥е те̵̸̛̦е̭ко̐о ̌̚д̛̦̌́ п̛̬ од̦о̬̏е̥е̦̦о̥ 

̭о̍л̀де̛̛̦ ̭леду̵̛̺̀ у̭ло̛̜̏: 

̌Ϳ ̸̦̌̌л̦̽̌́ ;̥̌к̛̭̥̌л̦̽̌́Ϳ ̶е̦̌ до̐о̏о̬̌ ̦е 
п̬е̼̹̏̌ет 7 ;̭е̥̽Ϳ ̛̥лл̛о̦о̏ ̬у̍ле̜ ̭ НДˁ ;л̛̍о ̍е̚ 
НДˁ, е̭л̛ ̌̚купк̌ п̬одук̶̛̛ ̦е о̍л̌̐̌ет̭́ НДˁ л̛̍о 

НДˁ ̬̌̏е̦ ϬͿ; 

̍Ϳ ̼̏̍о̬ по̍ед̛тел́ ̍удет о̭у̺е̭т̏ле̦ ̦̌ о̭̦о̛̛̦̏̌ 
тол̽ко од̦о̐о к̛̬те̛̬́ – ̶е̦̼ до̐о̏о̬̌.

ˁˀʤʦʻʫʻʰʫ ˉʫʻ 

ʿ̛̬̥е̦́ет̭́ п̛̬ ̌̚купке п̬о̭то̜ п̬одук̶̛̛ ̏ 
̭лу̸̌е, е̭л̛ ̸̦̌̌л̦̽̌́ ;̥̌к̛̭̥̌л̦̽̌́Ϳ ̶е̦̌ ̌̚купк̛ 

̦е п̬е̼̹̏̌ет ϱϬϬ ;п́т̛̭отͿ т̸̼̭́ ̬у̍ле̜ ̭ НДˁ 
;л̛̍о ̍е̚ НДˁ, е̭л̛ ̌̚купк̌ п̬одук̶̛̛ ̦е о̍л̌̐̌ет̭́ 

НДˁ л̛̍о НДˁ ̬̌̏е̦ ϬͿ ̏ ̭лу̸̌е, е̭л̛ ̼̬̏у̸к̌ 
ʯ̌к̸̛̌̚к̌ ̌̚ от̸ет̦̼̜ ̴̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̐од ̭о̭т̌̏л́ет 

̍олее ϱ ;п́т̛Ϳ ̛̥лл̛̬̌до̏ ̬у̍ле̜, л̛̍о ̦е 
п̬е̼̹̏̌ет ϭϬϬ ;̭т̌Ϳ т̸̼̭́ ̬у̍ле̜ ̭ НДˁ ;л̛̍о ̍е̚ 

НДˁ, е̭л̛ ̌̚купк̌ п̬одук̶̛̛ ̦е о̍л̌̐̌ет̭́ НДˁ л̛̍о 
НДˁ ̬̌̏е̦ ϬͿ ̏ ̭лу̸̌е, е̭л̛ ̼̬̏у̸к̌ ʯ̌к̸̛̌̚к̌ ̌̚ 
от̸ет̦̼̜ ̴̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̐од ̭о̭т̌̏л́ет ̥е̦ее ϱ 

;п́т̛Ϳ ̛̥лл̛̬̌до̏ ̬у̍ле̜.

КОʻК˄ˀʫʻ˃ʻˏʱ ʿˀʫʪʦʤˀʰ˃ʫЛːʻˏʱ О˃ʥОˀ ʰЛʰ 
ʿˀʫʪʦʤˀʰ˃ʫЛːʻˏʱ О˃ʥОˀ 

 ʿ̛̬̥е̦́ет̭́, ко̐д̌ ̦̌ ̥о̥е̦т п̬о̏еде̛̦́ ̌̚купк̛ 
ʯ̌к̸̛̌̚к ̦е ̥о̙ет оп̬едел̛т̽ ко̦к̬ет̦̼е о̻̍е̥̼ ̛ 

;̛л̛Ϳ ̭̬ок̛ по̭т̌̏к̛ п̬одук̶̛̛ ;̼̏пол̦е̛̦́ 
̬̌̍от/ок̛̦̌̌́̚ у̭лу̐Ϳ. ʿо ̬е̚ул̽т̌т̥̌ ко̦ку̬е̦т̦о̐о 

п̬ед̛̬̏̌тел̦̽о̐о от̍о̬̌ ̛л̛ п̬ед̛̬̏̌тел̦̽о̐о 
от̍о̬̌ ̭̬ед̛ по̍ед̛теле̜ т̌к̵̛ п̬о̶еду̬ п̬о̏од́т̭́ 

̌̚п̬о̭̼ ̶е̦, ̏ ̶ел̵́ удо̏лет̏о̬е̛̦́ ̏о̛̦̚к̵̛̺̌̀ ̏ 
те̸е̛̦е ̭̬ок̌ де̜̭т̛̏́ ̭о̐л̹̌е̛̦̜ пот̬е̦̍о̭те̜ ̏ 

п̬одук̶̛̛. ʿ̬о̏од́т̭́ ̍е̚ о̸̛̬̦̐̌е̛̦̜ по ̬̥̌̚е̬у 
̸̦̌̌л̦̽о̜ ;̥̌к̛̭̥̌л̦̽о̜Ϳ ̶е̦̼ до̐о̏о̬̌. 

ʯʤК˄ʿКʤ ˄ ʫʪʰʻˁ˃ʦʫʻʻОʧО ʿОˁ˃ʤʦЩʰКʤ 
;ʰˁʿОЛʻʰ˃ʫЛЯ, ʿОʪˀЯʪЧʰКʤͿ 

ʿ̛̬̥е̦́ет̭́ п̛̬ ̦̌л̸̛̛̛ л̀̍о̐о ̛̚ ̭леду̵̛̺̀ 
о̭̦о̛̦̜̏̌: 

- по̭т̌̏к̌ то̬̏̌о̏, ̼̏пол̦е̛̦е ̬̌̍от, ок̛̦̌̌̚е 
у̭лу̐ от̦о̭́т̭́ к ̴̭е̬е де́тел̦̽о̭т̛ ̭у̻̍екто̏ 

е̭те̭т̏е̵̦̦̼ ̥о̦опол̛̜ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ 
Феде̬̌л̦̼̥̽ ̌̚ко̦о̥ от ϭ7 ̌̏̐у̭т̌ ϭ99ϱ ̐од̌ 

№ϭϰ7-Фʯ «О е̭те̭т̏е̵̦̦̼ ̥о̦опол̵̛́» по 
̬е̐ул̛̬уе̥̼̥ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ 

̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏о̥ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ ̶е̦̥̌ 
;т̴̛̬̥̌̌Ϳ, ̏ то̥ ̸̛̭ле п̛̬ п̬оло̶̛̛̦̐̌ ̬̦̌ее 

̌̚кл̸̀е̦̦о̐о до̐о̏о̬̌; 

̏о̛̦̚кл̌ пот̬е̦̍о̭т̽ ̏ ̬̌̍от̵̌ ̛л̛ у̭лу̵̐̌, 
̼̏пол̦е̛̦е ̛л̛ ок̛̦̌̌̚е кото̵̬̼ о̭у̺е̭т̏л́ет̭́ 

тол̽ко о̬̦̐̌о̥ ̛̭пол̛̦тел̦̽о̜ ̏л̭̌т̛ ̏ 
̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ е̐о пол̦о̥о̸̛̛̥́ л̛̍о 

ʯʤК˄ʿКʤ ʿ˄˃ʫʺ ˄Чʤˁ˃ʰЯ ʦ ʿˀОˉʫʪ˄ˀʤˈ, 
ОˀʧʤʻʰʯОʦʤʻʻˏˈ ʿˀОʪʤʦˉʤʺʰ ʿˀОʪ˄Кˉʰʰ 

ʿ̛̬̥е̦́ет̭́ ̏ ̭лу̸̌е ̦̌л̸̛̛́ пот̬е̦̍о̭т̛ ̏ 
п̬одук̶̛̛, п̛̬о̬̍ете̛̦е кото̬о̜ ̏о̥̚о̙̦о тол̽ко 

путе̥ у̸̭̌т̛́ ̏ т̌к̵̛ п̬о̶еду̵̬̌. 

 

ˁʿОˁОʥˏ ʿˀОʦʫʪʫʻʰЯ ʯʤК˄ʿОЧʻˏˈ ʿˀОˉʫʪ˄ˀ 
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Ɍɭɫɮɥɭɮɫɛ ɢɛɥɮɪɩɥ 

GRI 102-9 ɐɟɩɨɱɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ȿɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (www.zakupki.gov.ru), ɫɚɣɬɟ  www.rosseti-yug.ru ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ  

 804 ɲɬ. ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

 11239 ɦɥɧ ɪɭɛ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤ 
ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ⱦɨɥɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɗɌɉ  – 100%. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 648 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ ɢɥɢ 5,45 % ɨɬ  ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

34%

16%10%3%

37%

ɇɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ  ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ

ɗɧɟɪɝɨɪɟɦɨɧɬɧɨɟ (ɪɟɦɨɧɬɧɨɟ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ,  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

ɂɌ-ɡɚɤɭɩɤɢ

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɚɪɟɧɞɚ ɡɟɦɥɢ, ɩɪɢɨɛɪɢɬɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2019 

ɇɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 33,70 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 16,22 

ɗɧɟɪɝɨɪɟɦɨɧɬɧɨɟ (ɪɟɦɨɧɬɧɨɟ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 10,42 

ɂɌ ɡɚɤɭɩɤɢ 3,02 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɇɂɈɄɊ ɢ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 36,64 

 

http://www.zakupki.gov.ru/
http://www.rosseti-yug.ru/
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Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ  

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2019 

Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 96,8% 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 3,2% 
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ 

 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2019 

Ʉɨɧɤɭɪɫ 74,5% 

Ɂɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ 3,9 % 
Ɂɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 15,2% 
Ɂɚɤɭɩɤɚ ɩɭɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

0,5 % 

Ɂɚɤɭɩɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɦɨɱɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 2,6 % 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 3,2 % 

 
ɉɜɵɠɧ ɟɩɬɭɣɞɨɮɭɩɤ ɸɥɩɨɩɧɣɣ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  
648 252 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ ɢɥɢ 5,45 % ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ.  

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 11.12.2014 №1352 
ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 134 830,61 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
86,14 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɢɡ ɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) – ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
1 073 159,66 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 43,3 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 
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ɇɠɫɩɪɫɣɺɭɣɺ, ɨɛɪɫɛɝɦɠɨɨɶɠ ɨɛ ɬɩɝɠɫɳɠɨɬɭɝɩɝɛɨɣɠ ɢɛɥɮɪɩɲɨɩɤ ɟɠɺɭɠɦɷɨɩɬɭɣ 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚ 
2018-2022 ɝɝ. (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 29.12.2017 ɝ. 
№255/2018), ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɩɨɫɨɛɨɦ «ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ». 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 14.03.2018 ɝ. №172 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɥɚɫɫɚ ɧɚɞɟɠɧɵɯ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ) ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɤ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɨɫɶ 38 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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Ȼɨɭɣɥɩɫɫɮɪɱɣɩɨɨɛɺ ɪɩɦɣɭɣɥɛ6 

GRI 205-2 ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɦ 

Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɐɟɥɶ Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɫɬɚɬɶɢ 13.3. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɢ ȾɁɈ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ: 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ); ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɫɬɚɬɶɟɣ 19.28 ɄɨȺɉ ɊɎ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2008 ɝ. N 273-ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ» (ɞɚɥɟɟ - Ɂɚɤɨɧ ɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ). 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ 2016-2017 ɝɝ. 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» (ɞɚɥɟɟ - Ɉɛɳɟɫɬɜɨ) ɨɬ 31.01.2017 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
02.02.2017 № 217/2017) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɟɞɢɧɚɹ Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɢ ȾɁɈ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬ 08.02.2017 № 81. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ 2018-2020 ɝɨɞɵ 
(ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.06.2018 № 378) ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ «ɉɥɚɧ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚ 2019 ɝɨɞ» (ɩɪɢɤɚɡ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬ 25.01.2019 № 48). 

 
ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
- Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» (ɩɪɢɤɚɡ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬ 29.03.2019 № 217); 
- ɉɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ (ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 28.08.2019 № 647, ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 
19.11.2019 № 848); 

- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬ 30.05.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 03.06.2019 № 323/2019) ɢ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬ 10.07.2019 № 509); 

- ɋɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 28.08.2019 № 655).); 

- Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɡɚ 2019 ɝ. (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɬ 24.12.2019 № 149). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɯɚɪɬɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ Ɍɨɪɝɨɜɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɩɚɥɚɬɭ ɊɎ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɯɚɪɬɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɋɜɨɞɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɏɚɪɬɢɢ. 

 
Ƀɨɯɩɫɧɛɱɣɺ ɩ ɝɩɢɧɩɡɨɶɰ ɯɛɥɭɛɰ ɥɩɫɫɮɪɱɣɣ ɣ ɣɨɶɰ ɢɦɩɮɪɩɭɫɠɜɦɠɨɣɤ ɝ ɉɜɴɠɬɭɝɠ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɩɪɢɟɦɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ 
(ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ ɢɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
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ɮɚɤɬɚɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬ 02.11.2017 №817, ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ ɢ ɠɚɥɨɛɚɯ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ɉɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 3 ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ. ɉɨ ɮɚɤɬɚɦ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ, ɮɚɤɬɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ, ɮɚɤɬɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ. 

 
ɇɠɫɩɪɫɣɺɭɣɺ ɪɩ ɝɶɺɝɦɠɨɣɹ ɣ ɮɫɠɞɮɦɣɫɩɝɛɨɣɹ ɥɩɨɯɦɣɥɭɛ ɣɨɭɠɫɠɬɩɝ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɡɚ 2018 ɝɨɞ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2 156 ɜ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ ȾɁɈ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 

 

 
 
ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɋɉȺɊɄ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɩɨɱɤɚɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ, ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ 
ȾɁɈ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 234 «ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ». 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ «ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ» ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɞɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 23.04.2019 № 10). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 23 ɮɚɤɬɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɥɢɡɤɢɯ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ. ɉɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɚɦ 
ɢɡɭɱɟɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ (ɪɚɛɨɱɢɟ) ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɜ: 

- 8 ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦ «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» - 6, «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» - 2); 
- 15 ɩɪɟɞɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ «ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɢɧɚɫɬɢɢ» (ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦ «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» - 11, «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ» - 2, «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» - 2). 
ȼɫɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ȾɈȻ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɩɢɫɶɦɨ ɨɬ 30.09.2019 № ɆɊ5/1030/121 ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ȾɁɈ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ. 
 

Ɋɫɩɭɣɝɩɟɠɤɬɭɝɣɠ ɣ ɪɫɩɯɣɦɛɥɭɣɥɛ ɥɩɫɫɮɪɱɣɣ ɪɫɣ ɝɢɛɣɧɩɟɠɤɬɭɝɣɣ ɬ ɪɛɫɭɨɠɫɛɧɣ ɣ 
ɥɩɨɭɫɛɞɠɨɭɛɧɣ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɥɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɨɬɤɚɡɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 
ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɯ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɋɨɝɥɚɫɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɭɞɟɥɹɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɫɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɜɫɹ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ ɢɸɥɟ 2019 
ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɥɚɧ 
ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 1 193 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, 2 087 ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɩɢɫɨɤ).  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 1 072 ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɢɫɨɤ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ 
ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɪɟɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɨ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ - «Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ 
ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚɯ» 69 414 ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ – 3 341 ɲɬ., ɭɱɬɟɧɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ – 3 432. 
Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 
https://rosseti-yug.ru/o-kompanii/antikorruptsionnaya-politika/. 

 

Ɏɲɛɬɭɣɠ ɝ ɫɛɜɩɲɣɰ ɞɫɮɪɪɛɰ ɣ ɥɩɦɦɠɥɭɣɝɨɶɰ ɣɨɣɱɣɛɭɣɝɛɰ ɪɩ ɪɫɩɭɣɝɩɟɠɤɬɭɝɣɹ ɣ ɪɫɩɯɣɦɛɥɭɣɥɠ 
ɥɩɫɫɮɪɱɣɣ. 

ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɉɥɚɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 25.12.2008 N 273-ɎɁ "Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ", ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧ-ɦɚɤɟɬɚ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɛɟɡ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ», ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɟɥɟɮɨɧɚɯ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɡɧɚɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɪɚɡɨɫɥɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɇɨɜɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɫɟɦɢɧɚɪɚ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ» 20-22 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ 
ɘɝ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ ɤɭɪɫɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ». 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɉɥɚɧɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɬɞɟɥɚ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 3 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨ ɬɟɦɟ: «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ: 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 
(ɤɨɦɩɚɧɢɣ) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ». 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɧɚ ɬɟɦɵ: 

-  ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ»; 
- ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ; 
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- Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ; 

- ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɭɞɢɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ЯЬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȾɁɈ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜɨɩɪɨɫɵ: 
- ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
- ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ 
«ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ» https://rosseti-yug.ru/o-kompanii/protivodeystvie-korruptsii/.  

 

Ƀɨɯɩɫɧɛɱɣɹ ɩ ɝɩɢɧɩɡɨɶɰ ɯɛɥɭɛɰ ɥɩɫɫɮɪɱɣɣ ɝ ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ» ɧɩɡɨɩ ɬɩɩɜɴɣɭɷ: 
1. Ɂɚɩɨɥɧɢɜ ɮɨɪɦɭ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜɵɛɪɚɜ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ "ɋɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ - ɋɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ". 

2. ɉɨɡɜɨɧɢɜ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ «Ƚɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ» 8(800)1007060. 

3. ɇɚɩɪɚɜɢɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɧɚ ɚɞɪɟɫ mensheninae@rosseti-yug.ru. 

4. ɇɚɩɪɚɜɢɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 344002, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ- Ⱦɨɧɭ, ɭɥ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɋɚɞɨɜɚɹ, 49, ɤ. 417. 

https://rosseti-yug.ru/o-kompanii/protivodeystvie-korruptsii/
https://rosseti-yug.ru/o-kompanii/kontakty-dlya-soobshcheniy-o-faktakh-korruptsii/
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ɉɍɒɀɍ ɉ ɅɉɋɊɉɋȻɍɃȽɈɉɇ ɎɊɋȻȽɆɀɈɃɃ 

ɉ ɥɩɫɪɩɫɛɭɣɝɨɩɧ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɣ ɝ Ʌɩɧɪɛɨɣɣ 

Ɍɭɫɮɥɭɮɫɛ ɬɣɬɭɠɧɶ ɥɩɫɪɩɫɛɭɣɝɨɩɞɩ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ 

GRI 102-18 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ7, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɢɫɶɦɨɦ ɨɬ 10.04.2014 № 06-52/2463 (ɞɚɥɟɟ – ɄɄɍ ɢɥɢ Ʉɨɞɟɤɫ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɬɨɪɝɚɦ.  

ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 4 ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 
Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ.8 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɞɟɥɚɧɵ ɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɲɚɝɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɍɫɬɚɜɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɪɹɞ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɍɫɬɚɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 2018 ɝɨɞɚ (№ 660-ɉ ɨɬ 16.11.2018). 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɛɵɥɢ 
ɜɧɟɫɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

 ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ ɍɫɬɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɰ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɯ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɢ), 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ 
ɦɟɫɬɟ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  (ɜ ɫɬɚɬɶɸ 11 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ). 

                                                           
7 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 31.10.2017, ɩɪɨɬɨɤɨɥ №248/2017 ɨɬ 02.11.2017, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/inye-vnutrennie-dokumenty/ 
8 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɉɢɫɶɦɨ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 17.02.2016 № ɂɇ-06-52/8). 

https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/inye-vnutrennie-dokumenty/
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 ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɍɫɬɚɜɚ ɨ ɫɪɨɤɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɜ ɫɬɚɬɶɸ 11 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ); 

 ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɞɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢ ɱɬɨ 
ɬɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ (ɜ ɫɬɚɬɶɸ 13 
ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ);  

 ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɡɵɜɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɞɧɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɥɢɹɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɜ ɫɬɚɬɶɸ 14 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɑɚɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȿɞɢɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 
(ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ȿɞɢɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɡɚɤɭɩɨɤ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɩɪɢɧɹɬɨ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 31.10.2018 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 02.11.2018 №290/2018). ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ 
ɨɬɱɟɬɨɜ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

Ɋɟɞɚɤɰɢɟɣ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɡɚɤɪɟɩɢɥɚɫɶ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɵɦ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɞɟɥɤɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ - 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɦ ɭɱɚɫɬɢɟ. (Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 19.07.2018, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɬɚɤɠɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 
ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɷɬɨ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ). 

Ɍɚɤ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ (ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ), ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ (ɡɚɨɱɧɨɟ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɜ ɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɧɟɫɟɧɚ 
ɧɨɪɦɚ, ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ 
ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜ ɧɨɜɭɸ ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɹɜɢɥɨɫɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ, ɧɚɩɪɚɜɢɜ ɢɯ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɢɫɶɦɨɦ ɧɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɜɭɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ – ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɨɩɪɨɫɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɱɥɟɧɚɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɨɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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ȼ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ (ɜɜɟɞɟɧɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɥɟɧɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 30-ɬɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ.) ɍɜɟɥɢɱɟɧ 
ɪɚɡɦɟɪ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɯ ɜɵɪɭɱɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ ɊɋȻɍ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɡɚɜɟɪɲёɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

27.12.2019 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɫɜɨɢɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɇɊɄɍ 7 «Ɋɚɡɜɢɬɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɬɟɪɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

ɋ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: https://rosseti-
yug.ru/korporativnoe-upravlenie/vnutrennie-polozheniya/

https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/vnutrennie-polozheniya/
https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/vnutrennie-polozheniya/
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Оʥˍʫʫ ˁОʥˀʤʻʰʫ ʤКˉʰОʻʫˀОʦ 

(ʦ̛̼̭̹̜ о̬̦̐̌ уп̬̌̏ле̛̦́Ϳ 
ʿ̛̛̬̦̥̌ет ̬е̹е̛̦́ по ̙̦̏̌е̛̜̹̥ 
̏оп̬о̭̥̌ де́тел̦̽о̭т̛  О̺̍е̭т̏̌ 

ˁОʦʫ˃ ʪʰˀʫК˃ОˀОʦ, ϭϭ ̸ле̦о̏ 

;Колле̛̐̌л̦̼̜̽ о̬̦̐̌ уп̬̌̏ле̛̦́Ϳ 
О̭у̺е̭т̏л́ет о̺̍ее ̬уко̏од̭т̏о де́тел̦̽о̭т̽̀ О̺̍е̭т̏̌: 

 Оп̬едел́ет п̛̬о̛̬тет̦̼е ̦̌п̬̌̏ле̛̦́ де́тел̦̽о̭т̛ ̛ ̭т̬̌те̛̐̀ 
̛̬̌̏̚т̛́ О̺̍е̭т̏̌; 

 ˁо̼̏̌̚ет О̛̺̍е ̭о̛̬̦̍̌́ ̌к̶̛о̦е̬о̏ О̺̍е̭т̏̌; 
 Оп̬едел́ет ̶е̦у ̛̥у̺е̭т̏̌ О̺̍е̭т̏̌, ̶е̦у ̬̥̌̚е̺е̛̦́ ̛ ̼̏куп̌ 

̶е̵̦̦̼ ̍у̥̌̐; 
 ˄т̏е̬̙д̌ет ̦̏ут̬е̛̦̦е доку̥е̦т̼, ̛̦̍̚е̭-пл̦̌, ̛̦̏е̭т̶̛̛о̦̦у̀ 

п̬о̬̥̥̐̌у; 
  ʿ̛̛̬̦̥̌ет ̬е̹е̛̦́ о̍ у̸̭̌т̛̛ О̺̍е̭т̏̌ ̏ д̬у̵̛̐ о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚, 

̭о̚д̛̛̦̌ ̛ л̛к̛̏д̶̛̛̌ ̴̛л̛̌ло̏ ̛ п̬ед̭т̛̌̏тел̭̽т̏; 
 Оп̬едел́ет ̴̴̾ект̛̦̼̏е ̦̏ут̬е̛̦̦е ко̦т̬ол̦̼̽е ̥е̵̛̦̥̼̌̚; 
 Оп̬едел́ет по̶̛̛̀̚ О̺̍е̭т̏̌ ̏ о̵̬̦̐̌̌ уп̬̌̏ле̛̦́ ʪʯО; 
 ʿ̛̛̬̦̥̌ет ̬е̹е̛̦́ о ̭о̐л̛̛̭̌ ̦̌ ̭о̏е̬̹е̛̦е к̬уп̵̦̼ ̭делок ̛ 

̭делок, ̏ ̭о̏е̬̹е̛̛̦ кото̵̬̼ ̛̥еет̭́ ̛̦̌̚те̬е̭о̦̦̏̌о̭т̽; 
 Оп̬едел́ет пол̛т̛ку О̺̍е̭т̏̌ ̏ ̸̭̌т̛ по̼̹̏е̛̦́ ̦̌де̙̦о̭т̛ 

̬̭̌п̬едел̛тел̦̽о̐о ко̥плек̭̌ ̾лект̸̛̬е̭к̵̛  ̭ете̜; 
 ˁо̚д̌ет ко̛̥тет̼ ˁо̏ет̌ д̛̬екто̬о̏ О̺̍е̭т̏̌; 
 Оп̬едел́ет к̬ед̛т̦у̀ пол̛т̛ку О̺̍е̭т̏̌; 
 ˀ̭̭̥̌̌т̛̬̏̌ет от̸ет̼ ʧе̦е̬̌л̦̽о̐о д̛̬екто̬̌ О̺̍е̭т̏̌ о 

де́тел̦̽о̭т̛ О̺̍е̭т̏̌; 
 ˄т̏е̬̙д̌ет о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦у̀ ̭т̬укту̬у ̛̭пол̛̦тел̦̽о̐о ̌пп̬̌̌т̌ 

О̺̍е̭т̏̌; 
 Одо̬̍́ет коллект̛̦̼̜̏  до̐о̏о̬; 
 Оп̬едел́ет ̌̚купо̸̦у̀ пол̛т̛ку ̏ О̺̍е̭т̏е. 

ˀʫʦʰʯʰОʻʻʤ˔ КОʺʰˁˁʰʰ˔, 5 ̸ле̦о̏ 

;О̬̦̐̌ ко̦т̬ол́Ϳ 
О̭у̺е̭т̏л́ет ко̦т̬ол̽ ̌̚ ̴̛̦̦̭̌о̏о-̵о̜̭́̚т̏е̦̦о̜ 

де́тел̦̽о̭т̽̀ О̺̍е̭т̏̌ 

 ʿодт̏е̬̙д̌ет до̭то̏е̬̦о̭т̽ ̐одо̏о̐о от̸ет̌ ̛ от̸ет̦о̭т̛ О̺̍е̭т̏̌; 
 ʦ̼̬̌̍̌т̼̏̌ет ̬еко̥е̦д̶̛̛̌ дл́ о̬̦̐̌о̏ уп̬̌̏ле̛̦́ О̺̍е̭т̏̌; 
 ʿ̬о̏од̛т ̦̌̌л̛̚ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о ̭о̭то̛̦́́  О̺̍е̭т̏̌, ̬е̛̛̛̏̚ 

̴̛̦̦̭̌о̏о-̵о̜̭́̚т̏е̦̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛ О̺̍е̭т̏̌. 

ʦʻʫˌʻʰʱ ʤ˄ʪʰ˃Оˀ 

КОˀʿОˀʤ˃ʰʦʻˏʱ ˁʫКˀʫ˃ʤˀː 

 
О̍е̭пе̸̛̏̌ет ̭о̍л̀де̛̦е ̏ 

О̺̍е̭т̏е по̬́дк̌ под̐ото̏к̛ ̛ 
п̬о̏еде̛̦́ О̺̍е̐о ̭о̛̬̦̍̌́ 

̌к̶̛о̦е̬о̏, де́тел̦̽о̭т̛ 
ˁо̏ет̌ д̛̬екто̬о̏ О̺̍е̭т̏̌ 

ʪОˋʫˀʻʰʫ ʯʤʦʰˁʰʺˏʫ Оʥˍʫˁ˃ʦʤ:  
 ʤО «ʥ̌̌̚ отд̵̼̌ «Э̦е̬̐ет̛к» 

 ʤО «ʿˁˈ ˁоколо̭̏кое» 

 ʤО «Э̦е̬̐о̭е̛̬̭̏ Ю̐̌» 

 ʤО «ʦʺЭˁ» 

ˇʰЛʰʤЛˏ Оʥˍʫˁ˃ʦʤ 

 ʤ̭т̵̬̦̦̌̌̽̾е̬̐о 

 ʦол̐о̬̐̌д̦̾е̬̐о 

 ˀо̭то̦̏̾е̬̐о 

 К̌л̥̦̾е̬̐о 

 Ку̦̦̍̌̽̾е̬̐о 

 

ʺо̛̦то̛̬̦̐ ̬̌̍от̼ 

ˀеко̥е̦д̶̛̛̌ по ̏оп̬о̭̥̌ ̬ео̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚, ут̏е̬̙де̛̦́ 
̐одо̵̼̏ от̸ето̏, у̏ел̸̛е̛̦́ у̭т̦̌̏о̐о к̌п̛т̌л̌, ̼̏пл̌т̼ 
̸ле̦̥̌ ˁʪ ̛ ̬е̛̛̏̚о̦̦о̜ ко̛̛̛̥̭̭  ̏о̦̬̙̌̐̌̚де̛̛̦, 

̼̏пл̌т̼ д̛̛̏де̦до̏.  

ʰ̛̬̦̍̌̚е ̸ле̦о̏ ˀК ̛ 
до̭̬о̸̦ое п̬ек̬̺̌е̛̦е ̵̛ 

пол̦о̥о̸̛̜ 

От̸ет̼ о ̬е̛̛̛̏̚  
̴̛̦̦̭̌о̏о-̵о̜̭́̚т̏е̦̦о̜ 

де́тел̦̽о̭т̛ 

˃̬е̍о̛̦̏̌е о п̬о̏еде̛̛̦ ̬е̛̛̛̏̚ 
̴̛̦̦̭̌о̏о-̵о̜̭́̚т̏е̦̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛ 

О̺̍е̭т̏̌ ˃̬е̍о̛̦̏̌е о ̭о̼̏̚е ̦̏ео̸е̬ед̦о̐о 
О̺̍е̐о ̭о̛̬̦̍̌́ ̌к̶̛о̦е̬о̏ О̺̍е̭т̏̌ 

КОʺʰ˃ʫ˃ 

ʿО ʤ˄ʪʰ˃˄ 

КОʺʰ˃ʫ˃ 

ʿО ˁ˃ˀʤ˃ʫʧʰʰ 

КОʺʰ˃ʫ˃ ʿО 
˃ʫˈʻОЛОʧʰˋʫˁКОʺ˄ 
ʿˀʰˁОʫʪʰʻʫʻʰ˓ К 

ˑЛʫК˃ˀʰˋʫˁКʰʺ 
ˁʫ˃˔ʺ 

КОʺʰ˃ʫ˃ 

ʿО Кʤʪˀʤʺ ʰ 
ʦОʯʻʤʧˀʤʮʪʫʻʰ˔ʺ 

КОʺʰ˃ʫ˃ 

ʿО ʻʤʪʫʮʻОˁ˃ʰ 

ʧʫʻʫˀʤЛːʻˏʱ ʪʰˀʫК˃Оˀ 

;ʫд̛̦ол̸̛̦̼̜ ̛̭пол̛̦тел̦̼̜̽ о̬̦̐̌ уп̬̌̏ле̛̦́Ϳ 
О̭у̺е̭т̏л́ет теку̺ее ̬уко̏од̭т̏о 

 де́тел̦̽о̭т̽̀ О̺̍е̭т̏̌ 
 О̭у̺е̭т̏л́ет ̴у̦к̶̛̛ ʿ̬ед̭ед̌тел́ ʿ̬̌̏ле̛̦́ О̺̍е̭т̏̌; 
 О̍е̭пе̸̛̏̌ет ̼̏пол̦е̛̦е пл̦̌о̏ де́тел̦̽о̭т̛ О̺̍е̭т̏̌; 
 О̭у̺е̭т̏л́ет ̏ от̦о̹е̛̛̦ ̬̌̍от̛̦ко̏ О̺̍е̭т̏̌  п̬̌̏̌ ̛ о̦̦̍́̌̚о̭т̛  

̬̌̍отод̌тел́; 
 ʰ̚д̌ет п̛̬к̼̌̚, ̼̏д̌ет до̏е̬е̦̦о̭т̛, отк̬̼̏̌ет ̸̭ет̌; 
 О̛̬̦̐̌̚ует ̏еде̛̦е ̍у̵̐̌лте̬̭ко̐о у̸ет̌ ̛ от̸ет̦о̭т̛ О̺̍е̭т̏̌; 
 ˀ̭̌по̬̙́̌ет̭́ ̛̥у̺е̭т̏о̥, ̭о̏е̬̹̌ет от ̛̥е̛̦ О̺̍е̭т̏̌ ̭делк̛ 

ʿˀʤʦЛʫʻʰʫ, 9 ̸ле̦о̏ 

(Колле̛̐̌л̦̼̜̽ ̛̭пол̛̦тел̦̼̜̽ о̬̦̐̌ уп̬̌̏ле̛̦́Ϳ 
О̭у̺е̭т̏л́ет теку̺ее ̬уко̏од̭т̏о  

де́тел̦̽о̭т̽̀ О̺̍е̭т̏̌ 
 О̍е̭пе̸̛̏̌ет ̭о̍л̀де̛̦е п̬̌̏ ̛ ̌̚ко̵̦̦̼ ̛̦те̬е̭о̏ ̌к̶̛о̦е̬о̏; 
 ˀ̬̌̌̍̌̚т̼̏̌ет п̬едло̙е̛̦́ по ̭т̬̌те̛̛̐ ̛̬̌̏̚т̛́; 
 О̭у̺е̭т̏л́ет ̴у̦к̶̛̛ О̵̛̺̍ ̭о̛̬̦̜̍̌ ̌к̶̛о̦е̬о̏ ʪʯО; 
 О̭у̺е̭т̏л́ет ̴у̦к̶̛̛ ̭о̭̍т̏е̛̦̦к̌. 
 ʿ̛̛̬̦̥̌ет ̬е̹е̛̦́ о ̌̚кл̸̀е̛̛̦ О̺̍е̭т̏о̥ ̭делок, п̬ед̥ето̥ 
кото̵̬̼ ́̏л́ет̭́ ̛̥у̺е̭т̏о, ̭то̛̥о̭т̽ кото̵̬̼ ̭о̭т̌̏л́ет от ϭ до Ϯ5 % 
̍̌л̦̭̌о̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛ ̌кт̛̏о̏. 

ʻʫКОʺʺʫˀˋʫˁКʰʫ Оˀʧʤʻʰʯʤˉʰʰ 

 Ч˄ ʪʿО «ʺК˄ˉ «Э̦е̬̐ет̛к» 

 ʤʻО «ЮʺˉК» 

˄т̏е̬̙де̛̦е 

ʰ̛̬̦̍̌̚е ̸ле̦о̏ ˁʪ ̛ до̭̬о̸̦ое 
п̬ек̬̺̌е̛̦е ̵̛ пол̦о̥о̸̛̜ 

О̭у̺е̭т̏л́ет пол̦о̥о̸̛́ 
̭о̭̍т̏е̛̦̦к̌ 

ˀеко̥е̦д̶̛̛̌ 
;̌̚кл̸̀е̛̦́Ϳ 

О̭у̺е̭т̏л́ет ̴у̦к̶̛̛ О̵̛̺̍ 
̭о̛̬̦̜̍̌  ̌к̶̛о̦е̬о̏ 
̌к̶̛о̦е̬о̏ 

ʰ̛̬̦̍̌̚е ʧе̦е̬̌л̦̽о̐о д̛̬екто̬̌, 
ко̦т̬ол̽ ̼̏пол̦е̛̦́ ̬е̹е̛̦̜ ˁʪ 

ʰ̛̬̦̍̌̚е ̸ле̦о̏ ʿ̬̌̏ле̛̦́ 

ʰ̛̬̦̍̌̚е 
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Ɋɦɛɨɶ ɉɜɴɠɬɭɝɛ ɪɩ ɬɩɝɠɫɳɠɨɬɭɝɩɝɛɨɣɹ ɥɩɫɪɩɫɛɭɣɝɨɩɞɩ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ ɨɛ 
2020 ɞɩɟ 

ȼ 2020 ɝ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 
- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɤɭɪɫ ɞɟɥ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢ/ɢɥɢ ɜɧɨɜɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 

ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

ɉɭɲɠɭ ɩ ɬɩɜɦɹɟɠɨɣɣ ɪɫɣɨɱɣɪɩɝ ɣ ɫɠɥɩɧɠɨɟɛɱɣɤ Ʌɩɟɠɥɬɛ ɥɩɫɪɩɫɛɭɣɝɨɩɞɩ 
ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ 

Ɉɬɱɟɬ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ9 ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɨɩɪɨɫɚ «Ɉ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ» ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 4. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ 2019 ɝ. 

 
Ɍɭɛɭɣɬɭɣɥɛ ɬɩɜɦɹɟɠɨɣɺ ɪɫɣɨɱɣɪɩɝ ɥɩɫɪɩɫɛɭɣɝɨɩɞɩ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ 

ɉɟɪɢɨɞ 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ 
Ʉɨɞɟɤɫɨɦ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ, 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ, 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ, 
ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ 

Ɋɫɛɝɛ ɛɥɱɣɩɨɠɫɩɝ ɣ ɫɛɝɠɨɬɭɝɩ ɮɬɦɩɝɣɤ ɟɦɺ ɛɥɱɣɩɨɠɫɩɝ ɪɫɣ ɩɬɮɴɠɬɭɝɦɠɨɣɣ ɣɧɣ ɬɝɩɣɰ ɪɫɛɝ 
2017 13 11 2 - 
2018 11 2 - 
2019 12 1 - 

Ɍɩɝɠɭ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ ɩɜɴɠɬɭɝɛ 
2017 36 11 19 6 
2018 13 16 7 
2019 17 13 6 

Ʌɩɫɪɩɫɛɭɣɝɨɶɤ ɬɠɥɫɠɭɛɫɷ ɉɜɴɠɬɭɝɛ 

2017 2 2 - - 
2018 2 - - 
2019 2 - - 
Ɍɣɬɭɠɧɛ ɝɩɢɨɛɞɫɛɡɟɠɨɣɺ ɲɦɠɨɩɝ ɬɩɝɠɭɛ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ, ɣɬɪɩɦɨɣɭɠɦɷɨɶɰ ɩɫɞɛɨɩɝ ɣ ɣɨɶɰ ɥɦɹɲɠɝɶɰ ɫɮɥɩɝɩɟɺɴɣɰ 

ɫɛɜɩɭɨɣɥɩɝ ɉɜɴɠɬɭɝɛ 
2017 10 6 3 1 
2018 6 3 1 
2019 7 3 - 

                                                           
9 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱёɬɚ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɉɢɫɶɦɨ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 17.02.2016 № ɂɇ-06-52/8). 

consultantplus://offline/ref=AF6DE192ECDFF373F424198ECCC4886DE184C7731ABE296845142329FA9315367E75A1A5E1DDF20FB43CK
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Ɍɣɬɭɠɧɛ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ ɫɣɬɥɛɧɣ ɣ ɝɨɮɭɫɠɨɨɠɞɩ ɥɩɨɭɫɩɦɺ 
2017 6 6 - - 
2018 6 - - 
2019 6 - - 

ɋɛɬɥɫɶɭɣɠ ɣɨɯɩɫɧɛɱɣɣ ɩɜ ɉɜɴɠɬɭɝɠ, ɣɨɯɩɫɧɛɱɣɩɨɨɛɺ ɪɩɦɣɭɣɥɛ ɉɜɴɠɬɭɝɛ 
2017 7 5 2 - 
2018 6 1 - 
2019 7 - - 

Ɍɮɴɠɬɭɝɠɨɨɶɠ ɥɩɫɪɩɫɛɭɣɝɨɶɠ ɟɠɤɬɭɝɣɺ 

2017 5 2 2 1 
2018 2 2 1 
2019 3 2 - 

 

54

19

6

ˁо̍л̀де̛̦е п̶̛̛̬̦по̏ ко̬по̬̌т̛̦̏о̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̏ ϮϬϭϵ ̐оду, ̹т.

ʿ̶̛̛̬̦п̼, пол̦о̭т̽̀ ̭о̍л̀д̌е̥̼е Ко̥п̛̦̌е̜

ʿ̶̛̛̬̦п̼, ̸̭̌т̸̛̦о ̭о̍л̀д̌е̥̼е Ко̥п̛̦̌е̜

ʿ̶̛̛̬̦п̼, ̦е ̭о̍л̀д̌е̥̼е Ко̥п̛̦̌е̜

 
 

 2019 ɲɬ. 2018 ɲɬ. 2017 ɲɬ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɞɚɟɦɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ 54  46 43 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɦɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ 19 24 28 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɦɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ 6 9 8 

 

ɉɫɞɛɨɶ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɫɬɚɜɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ10 

                                                           
10 Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ  ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/vnutrennie-polozheniya/ 

https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/vnutrennie-polozheniya/
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Ʌɛɦɠɨɟɛɫɷ ɥɩɫɪɩɫɛɭɣɝɨɶɰ ɬɩɜɶɭɣɤ ɝ 2019 ɞɩɟɮ 
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ɩ 

Ɉɛɳɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

- - - 1 1 - - - - - 1 - 3 

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

1 3 5 11 6 3 2 3 4 3 5 10 56 

Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 1 1 2 2 1 2 - 3 1 1 1 1 16 

Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 

2 - 1 3 1 - - 2 2 - - - 11 

Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  1 - 3 3 2 1 - 2 3 1 2 3 21 

Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 1 1 1 1 1 - - 1 1 1 - 2 10 

Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ 

1 - - 1 1 - - - 2 - - 2 7 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ 2 2 3 6 3 3 1 5 4 1 4 5 39 

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ   1 1 1 1       4 

ɉɜɴɠɠ ɬɩɜɫɛɨɣɠ ɛɥɱɣɩɨɠɫɩɝ 

ȼɵɫɲɢɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɍɫɬɚɜɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ11. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɈɋȺ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɜɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɨɞɨɜɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ 31.05.2019 ɝ., ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ 29 
ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɹɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ȼ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɤ 
ɝɨɞɨɜɨɦɭ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ»., ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɟɦ ɛɵɥɢ 
ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɟɦ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ƚɨɞɨɜɵɯ Ɉɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ (ɝɨɪɹɱɭɸ ɥɢɧɢɸ) ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɩɨɱɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
                                                           
11 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 31.05.2019 ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 20, ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/dokumenty-reglamentiruyushchie-deyatelnost-organov-upravleniya-i-
kontrolya-obshchestva/ 
 

 

https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/dokumenty-reglamentiruyushchie-deyatelnost-organov-upravleniya-i-kontrolya-obshchestva/
https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/dokumenty-reglamentiruyushchie-deyatelnost-organov-upravleniya-i-kontrolya-obshchestva/
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɫɨɡɵɜɟ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ – ȺɈ "ɇɊɄ - Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ." 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɜɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ȼ 2019 ɝ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 3 Ɉɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ 18.04.2019 
(ɉɪɨɬɨɤɨɥ №19 ɨɬ 22.04.2019), 31.05.2019 (ɉɪɨɬɨɤɨɥ №20 ɨɬ 05.06.2019), 05.11.2019 (ɉɪɨɬɨɤɨɥ №21 
ɨɬ 08.11.2019). Ƚɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 31.05.2019 ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ: 
Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 
2018 ɝ., ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2018 ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2018 ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɚɭɞɢɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ» ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ: ɍɫɬɚɜ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɉɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ. ɂɡɛɪɚɧɵ: ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɥɟɧɵ 
Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 28.06.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
ɨɬ 01.07.2019 № 326/2019) ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ȿɞɢɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ», ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ».  ɋ 14.02.2020 ɜɧɟɫɟɧɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ȿȽɊɘɅ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

 
ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɦ. ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɭ, ɂɧɜɟɫɬɨɪɭ.  

 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɜɨɪɭɦɟ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ. 
 
 

2015 ȼɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ   27.03.2015 79.8211 

2015 Ƚɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 19.06.2015 79.2671 

2015 ȼɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ   30.12.2015 54.7017 

2016 Ƚɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 06.06.2016 79.6366 

2017 ȼɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ   07.04.2017 81.1999 

2017 Ƚɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 13.06.2017 80.9912 

2018 Ƚɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 09.06.2018 83.3020 

2019 ȼɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ   18.04.2019 84.3309 

2019 Ƚɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 31.05.2019 83.2183 

2019 ȼɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ   05.11.2019 85.8761 

Ɍɩɝɠɭ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ ɉɜɴɠɬɭɝɛ 

 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ — ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɫɬɚɜɨɦ, Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ»12. 

ɇɚ ɝɨɞɨɜɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 31.05.2019 ɢɡɛɪɚɧ ɧɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɲɥɢ 11 ɱɥɟɧɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɢɧ ɞɢɪɟɤɬɨɪ (Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 
ɗɛɡɟɟɜ Ȼ.Ȼ.) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɫɟɦɶ – ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ (ɋɟɪɝɟɟɜɚ Ɉ.Ⱥ., Ƚɪɟɛɰɨɜ ɉ.ȼ., 
Ʉɨɥɹɞɚ Ⱥ.ɋ., ɉɟɪɟɰ Ⱥ.ɘ., ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ Ʌ.ȼ., ɒɚɣɞɭɥɥɢɧ Ɏ.Ƚ., ɘɪɶɟɜ Ⱥ.ȼ.). Ɍɪɨɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (Ⱦɨɛɢɧ Ⱥ.Ⱥ., Ɂɚɪɯɢɧ ȼ.ɘ., Ɇɨɪɨɡɨɜ Ⱥ.ȼ.) ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ. 13 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɟɟ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɦ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

- ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 
- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ Ʉɉɗ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ; 
- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ Ʉɉɗ; 
- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ (ɛɸɞɠɟɬɚ), ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 
Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦ 

ɩɥɚɧɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɫɟɦ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɥɢɱɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ 
ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɭɲɠɭ Ɍɩɝɠɭɛ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ ɪɩ ɪɫɣɩɫɣɭɠɭɨɶɧ ɨɛɪɫɛɝɦɠɨɣɺɧ ɟɠɺɭɠɦɷɨɩɬɭɣ  
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɋɨɜɟɬɟ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ. 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɉɜɠɬɪɠɲɠɨɣɠ ɟɩɬɭɮɪɨɩɬɭɣ ɸɨɠɫɞɠɭɣɲɠɬɥɩɤ ɣɨɯɫɛɬɭɫɮɥɭɮɫɶ ɣ ɥɛɲɠɬɭɝɛ 
ɭɠɰɨɩɦɩɞɣɲɠɬɥɩɞɩ ɪɫɣɬɩɠɟɣɨɠɨɣɺ ɥ ɸɦɠɥɭɫɣɲɠɬɥɣɧ ɬɠɭɺɧ ɉɜɴɠɬɭɝɛ  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ («ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ») «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.06.2012 № 1144-ɪ, ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

- ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

                                                           
12 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 31.05.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 20 ɨɬ 05.06.2019), ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ https://rosseti-
вЮР.ЫЮ/ЮpХШКН/ТЛХШМФ/604/ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ%20ɨ%20ɋȾ%20ɆɊɋɄ%20ɘɝɚ.pНП 
 
13 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ Ʌɢɫɬɢɧɝɚ ɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

https://rosseti-yug.ru/upload/iblock/604/Положение%20о%20СД%20МРСК%20Юга.pdf
https://rosseti-yug.ru/upload/iblock/604/Положение%20о%20СД%20МРСК%20Юга.pdf
https://rosseti-yug.ru/upload/iblock/604/Положение%20о%20СД%20МРСК%20Юга.pdf
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ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ:  
 Ɏɨɪɭɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ (http://dp.rosseti-yug.ru/forum/);  

 Ɂɚɩɢɫɶ ɧɚ Ⱦɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (https://dp.rosseti-yug.ru/ 

 ɉɨɪɬɚɥ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ «ɋɜɟɬɥɚɹ ɫɬɪɚɧɚ» (СЭЭpЬ://ɫɜɟɬɥɚɹɫɬɪɚɧɚ.ɪɮ/).  
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 150 ɤȼɬ ɧɚ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ ɞɨ 10 ɤȼ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 
«ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɱɟɪɟɡ «ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ» ɉɨɪɬɚɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ («ɉɨɪɬɚɥ-Ɍɉ.ɪɮ» ɢ Ʌɢɱɧɵɣ 
ɤɚɛɢɧɟɬ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɚ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɵɞɚɱɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɚɱɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɢɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ; 

 - ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɨ ɫɛɵɬɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ); 

- ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɤɚɡɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬ 
22.12.2017 №922 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ 2018 ɝ.». 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ (ɸɪ. ɥɢɰɚ ɢ ɂɉ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɨɬ 15 ɞɨ 150 
ɤȼɬ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 300 ɦ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 500 ɦ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 2 ɢɥɢ 3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ  ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɞɨ 20 ɤȼ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 15-
150 ɤȼɬ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ȾɁɈ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 31.01.2017 №147-ɪ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜ 2019 
ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ». 

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ «ɞɨɪɨɠɧɵɟ 
ɤɚɪɬɵ» ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ». 

ɇɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ «ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪɬ», ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɫɟɬɟɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱёɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
«ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪɬ», ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 

http://dp.rosseti-yug.ru/forum/
https://dp.rosseti-yug.ru/
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Ɍɩɝɠɫɳɠɨɬɭɝɩɝɛɨɣɠ ɬɣɬɭɠɧɶ ɝɨɮɭɫɠɨɨɠɞɩ ɥɩɨɭɫɩɦɺ ɣ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ ɫɣɬɥɛɧɣ, ɫɛɢɝɣɭɣɠ 
ɯɮɨɥɱɣɣ ɝɨɮɭɫɠɨɨɠɞɩ ɛɮɟɣɭɛ  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 29.01.2019 ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɉȺɈ 
«ɆɊɋɄ ɘɝɚ» ɧɚ 2019 ɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ  ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ; 

2. Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 04.02.2019 №77). 

13. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 30.12.2019 №351/2019). 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ.
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ȿɠɺɭɠɦɷɨɩɬɭɷ Ɍɩɝɠɭɛ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ 

ȼ 2019 ɝ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 56 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɡ ɧɢɯ 7 – ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. 
 
Ɍɩɝɠɭ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ  
ɟɩ 31.05.2019 
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ɋɟɪɝɟɟɜɚ Ɉ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

Ʉɨɥɹɞɚ Ⱥ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜ Ⱥ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

Ɇɨɪɨɡɨɜ Ⱥ. ● ● ● ● ● ɦ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ɦ● ɦ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

Ɉɠɟɪɟɥɶɟɜ Ⱥ.  ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

ɉɟɪɟɰ Ⱥ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ Ʌ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

ɋɟɪɨɜ Ⱥ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

Ɏɢɥɶɤɢɧ Ɋ. ● ● ● ● ● ɦ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

ɒɚɣɞɭɥɥɢɧ Ɏ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

ɗɛɡɟɟɜ Ȼ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

         

Ɍɩɝɠɭ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ  
ɬ 31.05.2019 

14
.0

6.
20

19
 

27
.0

6.
20

19
 

28
.0

6.
20

19
 

25
.0

7.
20

19
 

31
.0

7.
20

19
 

14
.0

8.
20

19
 

23
.0

8.
20

19
 

29
.0

8.
20

19
 

02
.0

9.
20

19
 

05
.0

9.
20

19
 

17
.0

9.
20

19
 

30
.0

9.
20

19
 

01
.1

0.
20

19
 

09
.1

0.
20

19
 

25
.1

0.
20

19
 

01
.1

1.
20

19
 

01
.1

1.
20

19
 

13
.1

1.
20

19
 

20
.1

1.
20

19
 

21
.1

1.
20

19
 

03
.1

2.
20

19
 

04
.1

2.
20

19
 

19
.1

2.
20

19
 

23
.1

2.
20

19
 

24
.1

2.
20

19
 

24
.1

2.
20

19
 

25
.1

2.
20

19
 

27
.1

2.
20

19
 

30
.1

2.
20

19
 

31
.1

2.
20

19
 

ɋɟɪɝɟɟɜɚ Ɉ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

Ƚɪɟɛɰɨɜ ɉ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

Ⱦɨɛɢɧ Ⱥ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ○ ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

Ɂɚɪɯɢɧ ȼ. ● ɦ● ɦ● ɦ● ɦ
● 

ɦ● ● ɦ● ɦ● ● ● ● ɦ● ● ● ɦ●  ɦ● ●  ɦ● ● ● ● ● ● ● ɦ● ● ● ● ● 

Ʉɨɥɹɞɚ Ⱥ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

Ɇɨɪɨɡɨɜ Ⱥ. ● ● ɦ● ● ● ● ● ● ● ɦ● ● ● ɦ● ● ● ●  ɦ● ●  ɦ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

ɉɟɪɟɰ Ⱥ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ Ʌ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

ɒɚɣɞɭɥɥɢɧ Ɏ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

ɗɛɡɟɟɜ Ȼ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ɦ● ● ● ● ● ● ● 

ɘɪɶɟɜ Ⱥ.  ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

● - ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ  ○ - ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɦ● - ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ 

 

 
2019 2018 2017 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɲɬ. 205 

174 224 

 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ 

17% 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 1% 

Ɉɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ 6% 
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ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤ 13% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɭɞɢɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

19% 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 2% 

Ɂɚɤɭɩɤɢ 2% 

Ɉɬɱɟɬɵ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 3% 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ȾɁɈ 3% 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 66% 

 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 99,02% 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ - 

ȼɨɩɪɨɫ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵ 0,98% 

 

ȿɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ 13% 

ɇɟ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ 87% 
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Ɇɭɠɱɢɧ 9 

ɀɟɧɳɢɧ 2 

 

 

 

ɞɨ 30 ɥɟɬ 0 

ɨɬ 30 ɞɨ 40 ɥɟɬ 4 

ɨɬ 40 ɞɨ 50 ɥɟɬ 4 

ɨɬ 50 ɞɨ 60 ɥɟɬ 1 

ɫɜɵɲɟ 60 ɥɟɬ 2 

 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ 

ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ȼɫɟɝɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 7 
ɬɚɤɢɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ. 
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Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɝɩɪɫɩɬɶ, ɫɛɬɬɧɩɭɫɠɨɨɶɠ Ɍɩɝɠɭɩɧ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ ɝ 2019 ɞɩɟɮ 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  
ȾɁɈ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ 

 

■ Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ ɉɭɛɥɢɱɧɨɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɟ 
ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ». 

■ Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ɉɋɏ ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɨɟ»: «Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «ɉɋɏ 
ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɨɟ» ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ». 

■ Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɨɤ ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɨɜ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȾɁɈ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - ȺɈ «ɉɋɏ ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɨɟ» ɢ ȺɈ «ɗɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫ 
ɘɝɚ» «Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɈɈɈ «ɘɝɋɬɪɨɣɆɨɧɬɚɠ» ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɥɢ». 

■ Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ «ɗɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫ ɘɝɚ»: «Ɉ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ». 

■ Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɘɠɧɵɣ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

 

■ Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 2030». 
■ Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 

■ Ɉɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
■ Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɋɟɟɫɬɪɚ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ»  ɢ ɨ ɯɨɞɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɟɟɫɬɪɚ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2018. 
■ Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 

■ Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɡɚ 
2018. 

■ Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɛ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. 

■  Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ 01.01.2019 ɝɨɞɚ. 

■ Ɉ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (ȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ «ɗɧɟɪɝɨɫɟɬɶɩɪɨɟɤɬ») «ɋɯɟɦ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ» ɢ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

■ Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

■ Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ 
ɞɧɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

■ Ɉ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

■ Ɉ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

■ Ɉɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 

■ Ɉ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɉɬɱɟɬɵ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

■ Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

■ Ɉ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
2016-2020 ɝɝ. ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɨ 2025 ɝ. ɡɚ 2018 ɝ. 

■ Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ ɡɚ 3 ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 ɝɨɞɚ. 
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■ Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

■ Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɋɞɟɥɤɢ, 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

■ Ɉ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 

■ Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 

■ Ɉ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɥɶɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɞɢɫɩɟɬɱɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ – ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ «Ɂɟɥɟɧɚɹ 
ɪɨɳɚ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, ɭɥ. Ʌɟɜɨɛɟɪɟɠɧɚɹ, 23. 

■ Ɉ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɥɶɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɞɢɫɩɟɬɱɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ – ɧɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 2 562,3 ɤɜ.ɦ., ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-
Ⱦɨɧɭ, Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɩɟɪ. ɋɟɦɚɲɤɨ, ɞɨɦ № 48. 

■ Ɉ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ. 

■ Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2020 ɝɨɞ. 
Ʉɚɞɪɨɜɵɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

■ Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɚ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

■ Ɉ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

■ Ɉ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɪ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

■ Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» «Ɉ ɟɞɢɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

■ Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 
■ Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚ 2020 ɝɨɞ. 

Ⱥɭɞɢɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
ɪɢɫɤɢ 

■ Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

■ Ɉɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 
■ Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
■ Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2020 

ɝɨɞ. 
■ Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2020 ɝɨɞ. 
■ Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

(ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ Ʉɉɗ ɧɚ 2020 ɝɨɞ). 
■ Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɂɧɵɟ ■ Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɇɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
■ Ɉ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ. 
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Ɍɩɬɭɛɝ Ɍɩɝɠɭɛ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ, ɣɢɧɠɨɠɨɣɠ ɬɩɬɭɛɝɛ Ɍɩɝɠɭɛ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ ɝ ɭɠɲɠɨɣɠ 
ɞɩɟɛ 

 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɋɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɟɝɨ 

ɱɥɟɧɨɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɠɢɛɝɣɬɣɧɶɠ ɟɣɫɠɥɭɩɫɛ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ɍɪɨɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (Ⱦɨɛɢɧ Ⱥ.Ⱥ., Ɂɚɪɯɢɧ ȼ.ɘ., Ɇɨɪɨɡɨɜ Ⱥ.ȼ.) ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɉɪɚɜɢɥɚɯ 
ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɉȺɈ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɜ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɬɪёɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɉɪɚɜɢɥ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɉȺɈ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɬɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɱɟɬɜɟɪɨ ɩɪɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ»). 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ 
ɘɝ» ɜɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɗɛɡɟɟɜ Ȼ.Ȼ.). ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» (ɋɟɪɝɟɟɜɚ Ɉ.Ⱥ.) ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɢɡɛɢɪɚɬɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɢɡɛɪɚɧ. ɋɬɨɢɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɤɚɤ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ. 

ȼɣɩɞɫɛɯɣɣ ɲɦɠɨɩɝ Ɍɩɝɠɭɛ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 2 ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ14: 
 

 ɋ 09.06.2018 ɩɨ 31.05.2019  ɋ 31.05.2019 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
1. ɋɟɪɝɟɟɜɚ Ɉ.Ⱥ. - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 1. ɋɟɪɝɟɟɜɚ Ɉ.Ⱥ. - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
2. Ʉɨɥɹɞɚ Ⱥ.ɋ. 2. Ʉɨɥɹɞɚ Ⱥ.ɋ. 
3. Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜ Ⱥ.ɇ. 3. Ƚɪɟɛɰɨɜ ɉ.ȼ. 
4. Ɇɨɪɨɡɨɜ Ⱥ.ȼ. 4. Ɇɨɪɨɡɨɜ Ⱥ.ȼ. 
5. Ɉɠɟɪɟɥɶɟɜ Ⱥ.Ⱥ. 5. Ⱦɨɛɢɧ Ⱥ.Ⱥ. 

                                                           
14 ɉɨɥɭɱɟɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɜ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
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6. ɉɟɪɟɰ Ⱥ.ɘ. 6. ɉɟɪɟɰ Ⱥ.ɘ. 
7. ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ Ʌ.ȼ. 7. ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ Ʌ.ȼ. 
8. ɋɟɪɨɜ Ⱥ.ɘ. 8. ɘɪɶɟɜ Ⱥ.ȼ. 
9. Ɏɢɥɶɤɢɧ Ɋ.Ⱥ. 9. Ɂɚɪɯɢɧ ȼ.ɘ. 
10. ɒɚɣɞɭɥɥɢɧ Ɏ.Ƚ. 10. ɒɚɣɞɭɥɥɢɧ Ɏ.Ƚ. 
11. ɗɛɡɟɟɜ Ȼ.Ȼ. 11. ɗɛɡɟɟɜ Ȼ.Ȼ. 

 
ȿɠɤɬɭɝɮɹɴɣɤ Ɍɩɝɠɭ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ, ɢɡɛɪɚɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 31.05.2019, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 03.06.2019 № 20: 
 

1. ɋɟɪɝɟɟɜɚ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ, 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», 
ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ƚɥɚɜɧɵɣ ɋɨɜɟɬɧɢɤ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ», 
ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
 
ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 09.06.2018 

 

2. Ƚɪɟɛɰɨɜ ɉɚɜɟɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, 
ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ», 
ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
 
ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɫ 31.05.2019 

 

3. Ⱦɨɛɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ, 
ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɑɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
 
ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɫ 31.05.2019 

 

4. Ɂɚɪɯɢɧ ȼɢɬɚɥɢɣ ɘɪɶɟɜɢɱ, 
ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɑɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
 
ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɫ 31.05.2019 

 

5. Ʉɨɥɹɞɚ Ⱥɧɞɪɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, 
ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɑɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 
ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
 
ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 06.06.2016 
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6. Ɇɨɪɨɡɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, 
ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɑɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 
ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ 
ɘɝ», 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
 
ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɫ 09.06.2018 

 

7. ɒɚɣɞɭɥɥɢɧ Ɏɚɪɢɬ Ƚɚɛɞɭɥɮɚɬɨɜɢɱ 
ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɑɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 
ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
 
ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɫ 09.06.2018 

 

8. ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, 
ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɋɨɜɟɬɧɢɤ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 
ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
 
ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɫ 09.06.2018 

 

9. ɉɟɪɟɰ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ, 
ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», 
ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ƚɥɚɜɧɵɣ ɋɨɜɟɬɧɢɤ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 
ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
 
ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɫ 09.06.2018 

 

10. ɘɪɶɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, 
ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɑɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 
ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
 
ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɫ 31.05.2019 

 

11. ɗɛɡɟɟɜ Ȼɨɪɢɫ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ 
ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
 
ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɫ 27.03.2015 

 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
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 ɧɟ ɢɦɟɥ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ/ ɢɥɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ»; 

 ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɫɹ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ/ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 

 ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥɨ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢ/ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɚ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ); 

 ɧɟ ɢɦɟɥ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ); 

 ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; 

 
Ȼɢɨɝɪɚɮɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ №5 ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-
upravlenie/organy-upravleniya/sovet-direktorov/ 

ɋɨ ɫɩɢɫɤɨɦ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚ 31.12.2019 ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 
ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: https://rosseti-yug.ru/aktsioneru-investoru/spisok-affilirovannykh-lits/ 

 
 

Ʌɩɫɪɩɫɛɭɣɝɨɶɤ ɬɠɥɫɠɭɛɫɷ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɦɢɬɟɬɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, Ⱥɭɞɢɬɨɪɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɛɪɚɧ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɋɟɤɪɟɬɚɪɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 30.09.2016 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 202/2016 ɨɬ 03.10.2016).  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɋ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɛɪɚɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɉɚɜɥɨɜɚ 
ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ:  

 

ɉɚɜɥɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 1977 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɊɎ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ  ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ȼɵɫɲɟɟ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ,  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 

https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/organy-upravleniya/sovet-direktorov/
https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/organy-upravleniya/sovet-direktorov/
https://rosseti-yug.ru/aktsioneru-investoru/spisok-affilirovannykh-lits/
http://www.mrsk-yuga.ru/files/file/site/pks.pdf
http://www.mrsk-yuga.ru/files/file/site/pks.pdf
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«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ»; 
ȽɈɍ ȼɉɈ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ɋɂɇɏ», 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ» 

ȿɩɦɡɨɩɬɭɣ, ɢɛɨɣɧɛɠɧɶɠ ɢɛ ɪɩɬɦɠɟɨɣɠ 5 ɦɠɭ: 
2013 – 2016- ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɈȺɈ «ɆɊɋɄ 
ɘɝɚ» /ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 
2013 –2016-  Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ ɈȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ»/ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 
2016 - 2018 - ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ – 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 
2019 – ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ – ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» /ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 
Ɏɲɛɬɭɣɠ ɝ ɩɫɞɛɨɛɰ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ ɣɨɶɰ 
ɹɫɣɟɣɲɠɬɥɣɰ ɦɣɱ: 
2014 – ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ɗɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫ ɘɝɚ»   

Ⱥɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ȾɁɈ, %: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɚ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ 
ɘɝ» ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 2016 ɝɨɞɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 

 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ȿ.ɇ. ɉɚɜɥɨɜɚ: 

 ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ ɜɥɚɞɟɥɚ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɚ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɢɦɢ;  
 ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ»; 
 ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚɫɶ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 
 ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥɨ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢ (ɢɥɢ) 
ɜɜɟɞɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
 ɇɟ ɢɦɟɥɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 
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Ʌɩɧɣɭɠɭɶ Ɍɩɝɠɭɛ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ ɉɜɴɠɬɭɝɛ 

 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɥɢɛɨ 

ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ- ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ - Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

 Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ; 
 Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ; 
 Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ; 
 Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; 
 Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ. 

ɒɦɠɨɶ Ɍɩɝɠɭɛ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ ɪɫɣɨɣɧɛɹɭ ɛɥɭɣɝɨɩɠ ɮɲɛɬɭɣɠ ɝ ɫɛɜɩɭɠ Ʌɩɧɣɭɠɭɩɝ Ɍɩɝɠɭɛ 
ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ Ʌɩɧɪɛɨɣɣ  

 

 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 16 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 11 

Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 21 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 10 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ 7 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɠɞɨɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ. 

ȼ 2019 ɝ. Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ 2 ɫɨɫɬɚɜɚɯ, ɩɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚɦ ɩɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɛɵɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɚɯ.15 

 
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ. 
ɋɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ  
(ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɛɪɚɧ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 25.07.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 

29.07.2019 №327/2019, *ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 20.11.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 22.11.2019 №342/2019) 
 ɋ 31.07.2018 ɩɨ 24.07.2019  ɋ 25.07.2019 ɩɨ 19.11.209  ɋ 20.11.2019 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ 

1. Ɉɠɟɪɟɥɶɟɜ Ⱥ.Ⱥ. 
- ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

1. Ɇɨɪɨɡɨɜ Ⱥ.ȼ. - 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

1. Ʉɨɥɹɞɚ Ⱥ.ɋ. - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

2. Ɇɨɪɨɡɨɜ Ⱥ.ȼ. 2. Ɂɚɪɯɢɧ ȼ.ɘ. 2. Ɂɚɪɯɢɧ ȼ.ɘ. 
3. Ʉɨɥɹɞɚ Ⱥ.ɋ. 3. Ʉɨɥɹɞɚ Ⱥ.ɋ. 3. Ɇɨɪɨɡɨɜ Ⱥ.ȼ. 
4.  ɋɟɪɨɜ Ⱥ.ɘ. 4. ɒɚɣɞɭɥɥɢɧ Ɏ.Ƚ. 4. ɒɚɣɞɭɥɥɢɧ Ɏ.Ƚ. 
    5. ɘɪɶɟɜ Ⱥ.ȼ.* 

 

ɋɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
(ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɛɪɚɧ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 25.07.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 

29.07.2019 №327/2019):    
 ɋ 31.07.2018 ɩɨ 13.06.2019  ɋ 25.07.2019 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

1. Ɇɚɝɚɞɟɟɜ Ɋ.Ɋ. - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 1. Ⱥɥɸɲɟɧɤɨ ɂ.Ⱦ. - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

2. Ƚɨɧɱɚɪɨɜ ɉ.ȼ. 2. Ƚɨɧɱɚɪɨɜ ɉ.ȼ. 
3. ɉɨɥɨɜɧɟɜ ɂ.Ƚ. 3. ɉɨɥɨɜɧɟɜ ɂ.Ƚ. 
4. Ɋɵɛɢɧ Ⱥ.Ⱥ. 4. Ɋɵɛɢɧ Ⱥ.Ⱥ. 
5. ɋɦɚɝɚ Ɇ.ȼ. 5. ɋɦɚɝɚ Ɇ.ȼ. 

 
ɋɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
(ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɛɪɚɧ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 25.07.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 

29.07.2019 №327/2019): 
 ɋ 31.07.2018 ɩɨ 13.06.2019  ɋ 25.07.2019 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

1. ɉɟɪɟɰ Ⱥ.ɘ. - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 1. Ƚɪɟɛɰɨɜ ɉ.ȼ. - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

2. Ɇɨɪɨɡɨɜ Ⱥ.ȼ. 2. Ʉɨɥɹɞɚ Ⱥ.ɋ. 
3. Ɉɠɟɪɟɥɶɟɜ Ⱥ.Ⱥ. 3. Ɇɨɪɨɡɨɜ Ⱥ.ȼ. 

 

ɋɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ  
(ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɛɪɚɧ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 25.07.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 

29.07.2019 №327/2019): 
 

 ɋ 27.08.2018 ɩɨ 13.06.2019  ɋ 25.07.2019 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

1. Ʉɨɪɧɟɟɜ Ⱥ.ɘ. - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 1. Ʉɨɪɧɟɟɜ Ⱥ.ɘ. - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

2. ɉɨɥɨɜɧɟɜ ɂ.Ƚ. 2. Ⱦɨɛɢɧ Ⱥ.Ⱥ. 
3. ɀɭɪɚɜɥɟɜ Ⱦ.Ɉ. 3. ɀɭɪɚɜɥɟɜ Ⱦ.Ɉ. 
4. ɂɜɚɧɨɜ ɘ.ȼ. 4. ɂɜɚɧɨɜ ɘ.ȼ. 

 

ɋɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  

                                                           
15 ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2019 ɩɨ 31.12.2019, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 5 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ.  
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(ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɛɪɚɧ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 25.10.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
28.10.2019 №338/2019): 

 ɋ 31.07.2018 ɩɨ 13.06.2019  ɋ 25.07.2018 ɩɨ 24.10.2019 ɋ 25.10.2019 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

1. Ʌɟɛɟɞɟɜ ɋ.ɘ. – 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
(ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ 28.11.2018, 
ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 29.11.2018 
№291/2018) 

1. Ȼɭɪɤɨɜɚ Ⱥ.ȼ. – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
(ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ 25.10.2019, ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
ɨɬ 28.10.2019 №338/2019) 

ɉɚɜɥɨɜ Ⱥ.ɂ. - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

2. Ʉɨɪɦɚɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ. 2. Ⱦɨɛɢɧ Ⱥ.Ⱥ. Ⱦɨɛɢɧ 
Ⱥ.Ⱥ. 

3. Ʉɚɬɚɟɜ ȼ.ȼ. 3. Ɂɚɪɯɢɧ ȼ.ɘ. Ɂɚɪɯɢɧ ȼ.ɘ. 
4. Ɇɨɪɨɡɨɜ Ⱥ.ȼ. 4. Ɇɨɪɨɡɨɜ Ⱥ.ȼ. Ʉɨɥɹɞɚ Ⱥ.ɋ. 
5. Ɉɠɟɪɟɥɶɟɜ Ⱥ.Ⱥ. 5. Ɉɠɟɪɟɥɶɟɜ Ⱥ.Ⱥ. 

(ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ 25.10.2019, ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
ɨɬ 28.10.2019 №338/2019) 

Ʉɨɪɦɚɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ. 

6. ɉɨɤɚɥɸɤ Ɇ.Ɇ. 6. ɉɨɤɚɥɸɤ Ɇ.Ɇ. 
(ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ 25.10.2019, ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
ɨɬ 28.10.2019 №338/2019) 

Ɇɢɯɟɟɜ Ⱦ.Ⱦ. 

7. 

Ɋɵɛɢɧ Ⱥ.Ⱥ. 

7. ɉɨɞɥɭɰɤɢɣ ɋ.ȼ. 
(ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ 25.10.2019, ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
ɨɬ 28.10.2019 №338/2019) 

Ɇɨɪɨɡɨɜ Ⱥ.ȼ. 

8. Ɏɢɥɶɤɢɧ Ɋ.Ⱥ. 8. Ɋɵɛɢɧ Ⱥ.Ⱥ. Ɋɵɛɢɧ Ⱥ.Ⱥ. 
9. ɒɟɜɱɭɤ Ⱥ.ȼ. 9. ɋɚɜɜɢɧ ɘ.Ⱥ. ɋɚɜɜɢɧ ɘ.Ⱥ. 
10. Ȼɭɪɤɨɜɚ Ⱥ.ȼ. – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɫ 28.11.2018 
(ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
28.11.2018,  ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
29.11.2018 №291/2018) 

10. 

ɒɟɜɱɭɤ Ⱥ.ȼ. ɒɟɜɱɭɤ Ⱥ.ȼ. 

11. Ⱥɧɞɪɨɩɨɜ Ⱦ.Ɇ. 
(ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 30.05.2019, 
ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 03.06.2019 
№323/2019). 

 

 Ɉɫɢɩɨɜɚ ȿ.ɇ. 

 
ɋ ɩɨɥɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: http://rosseti-
yug.ru/korporativnoe-upravlenie/komitety-soveta-direktorov/ 

 
 

Ʌɩɧɣɭɠɭ ɪɩ ɛɮɟɣɭɮ 

ɐɟɥɶ: ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 
 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɜɵɛɨɪɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɚ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ;  

http://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/komitety-soveta-direktorov/
http://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/komitety-soveta-direktorov/
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 ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ.  

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ: 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 11.03.2016, (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 14.03.2016 №180/2016) ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 02.11.2016 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 07.11.2016 
№ 206/2016) ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 20.11.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 342/2019) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ 
ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ – 5 (ɩɹɬɶ) ɱɟɥɨɜɟɤ, ɷɬɢɦ ɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɢɡɛɪɚɧ ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ – Ʉɨɥɹɞɚ Ⱥɧɞɪɟɣ 
ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɜ 
ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ. ɑɥɟɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ Ɂɚɪɯɢɧ ȼɢɬɚɥɢɣ ɘɪɶɟɜɢɱ ɢ Ɇɨɪɨɡɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.   

 
Ɋɠɫɬɩɨɛɦɷɨɶɤ ɬɩɬɭɛɝ ɣ ɮɲɛɬɭɣɠ ɲɦɠɨɩɝ ɟɠɤɬɭɝɮɹɴɠɞɩ ɬɩɬɭɛɝɛ Ʌɩɧɣɭɠɭɛ ɪɩ ɛɮɟɣɭɮ 

Ɍɩɝɠɭɛ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ ɝ ɫɛɜɩɭɠ Ʌɩɧɣɭɠɭɛ   
Ɏ.ɂ.Ɉ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ16  ɍɱɚɫɬɢɟ 

% 
ɭɱɚɫɬɢɹ 

(ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) 
Ʉɨɥɹɞɚ Ⱥɧɞɪɟɣ 
ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 

7/7 100% 

Ɂɚɪɯɢɧ ȼɢɬɚɥɢɣ 
ɘɪɶɟɜɢɱ 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 
7/7 100% 

Ɇɨɪɨɡɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

7/7 100% 

ɒɚɣɞɭɥɥɢɧ  
Ɏɚɪɢɬ 
Ƚɚɛɞɭɥɮɚɬɨɜɢɱ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨ - ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ» 

7/7 100% 

ɘɪɶɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 

2/2 100% 

 
ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 6 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ17: 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 16 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 6 – ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ) Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 47 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

                                                           
16 Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
17 ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 6 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 

http://www.mrsk-yuga.ru/files/file/site/aud_novred.pdf
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ɍɠɧɛɭɣɥɛ ɝɩɪɫɩɬɩɝ, ɫɛɬɬɧɩɭɫɠɨɨɶɰ ɝ 2019 ɞɩɟɮ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 12,77% 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ 29,79% 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 12,77% 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 12,77% 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

6,38% 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 25,52% 

ɂɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 0% 

 

ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

 
- ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɋȻɍ, ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 29.04.2019 № 97). 

- ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 29.04.2019 № 97). ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɈɈɈ «ɗɪɧɫɬ ɷɧɞ əɧɝ». Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɢɬɶ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ Ɉɛɳɟɦɭ 
ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
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- ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ, ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 29.04.2019 № 96). ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɉɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ) ɈɈɈ «ɗɪɧɫɬ ɷɧɞ əɧɝ» ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɭɞɢɬɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɋȻɍ, ɢ  
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ, ɡɚ 2018 
ɝɨɞ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

- ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
ɨɬ 29.04.2019 № 94). 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ ɧɟɣ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
ɨɬ 26.12.2019 № 107). 

- ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɋȻɍ, ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 29.04.2019 № 96). 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 27.11.2019 № 106). Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ 
ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ» ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɬɪɚɬɢɜɲɟɣ ɫɢɥɭ ɉɨɥɢɬɢɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 11.03.2016 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 180/2016), ɫ 
ɞɚɬɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.». 

- ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 27.11.2019 № 106). 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ: 

«1. Ɉɞɨɛɪɢɬɶ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ ɧɨɜɨɣ 
ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ  ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

2. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ.». 

- ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɩɥɚɧ ɢ ɛɸɞɠɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 27.11.2019 № 
106). 

- ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɬ 15.02.2019 № 93) 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 26.08.2019 № 103). 

-ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɥɢɫɶ ɞɨɤɥɚɞɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɬɱɟɬɚɦɢ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɩɥɚɧɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
(ɧɚɞɡɨɪɚ) (ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɬ 15.02.2019 № 93),  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 01.04.2019 № 94). 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
25.01.2020 № 92).  

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɫɜɟɞɟɧɢɸ:  
  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɭɞɢɬɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 21.03.2019 № 304/2019); 
  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ 

(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 25.03.2020 № 306/2019); 
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  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɬɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 25.03.2020 № 
306/2019); 

   ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 30.04.2019 № 314/2019); 
 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɬɱёɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 20.05.2019 № 
319/2019); 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɬɱёɬ ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 03.06.2019 № 322/2019); 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 03.06.2019 № 323/2019); 

 ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ (ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɬ 01.07.2019 № 325/2019, ɨɬ 02.08.2019 № 328/2019, ɨɬ 
14.10.2019 № 337/2019, ɨɬ 15.11.2019 № 341/2019, ɨɬ 30.12.2019 № 351/2019, ɨɬ 09.01.2020 № 
353/2019). 

 

Ʌɩɧɣɭɠɭ ɪɩ ɥɛɟɫɛɧ ɣ ɝɩɢɨɛɞɫɛɡɟɠɨɣɺɧ 

Ɂɚɞɚɱɚ: ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ) ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɥɢɰɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» ɜ 
ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 31.07.2014 (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 
140/2014 ɨɬ 04.08.2014) ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 25.07.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 327/2019) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ 
ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ – 3 (ɬɪɢ) ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɷɬɢɦ ɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.   

ɋɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

 
Ɋɠɫɬɩɨɛɦɷɨɶɤ ɬɩɬɭɛɝ ɣ ɮɲɛɬɭɣɠ ɲɦɠɨɩɝ ɟɠɤɬɭɝɮɹɴɠɞɩ ɬɩɬɭɛɝɛ Ʌɩɧɣɭɠɭɛ ɪɩ ɥɛɟɫɛɧ ɣ 

ɝɩɢɨɛɞɫɛɡɟɠɨɣɺɧ Ɍɩɝɠɭɛ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ ɝ ɫɛɜɩɭɠ Ʌɩɧɣɭɠɭɛ  
Ɏ.ɂ.Ɉ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ18 ɍɱɚɫɬɢɟ 

% 
ɭɱɚɫɬɢɹ 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
(ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) 

Ƚɪɟɛɰɨɜ ɉɚɜɟɥ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ» 

4/4 100% 

Ɂɚɪɯɢɧ ȼɢɬɚɥɢɣ  
ɘɪɶɟɜɢɱ 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 
4/4 100% 

Ʉɨɥɹɞɚ Ⱥɧɞɪɟɣ  
ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 

4/4 100% 

                                                           
18 Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

http://www.mrsk-yuga.ru/files/file/site/Polozhenie_KKV_11.06.2013.pdf
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝ. Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 11 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ.  
 

 
 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚɦ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ȽȾ, ȼɆ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 26,66% 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 6,67% 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɋȾ 6,67% 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȽȾ ɢ ȼɆ 20% 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɋȾ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 6,67% 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɋȾ ɩɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɟ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 
Ʉɋ 

6,67% 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 26,66% 

* ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ 2019 ɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 6 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 

 
 

Ʌɩɧɣɭɠɭ ɪɩ ɬɭɫɛɭɠɞɣɣ  
Ɂɚɞɚɱɚ: ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ) ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ 

https://rosseti-yug.ru/upload/Положение%20о%20КС_25.07.2019.pdf
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ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 25.07.2019 
(ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 327/2019 ɨɬ 29.07.2019).19  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɡɛɪɚɧ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
25.07.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 327/2019) ɢ 25.10.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 338/2019) ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 11 
(ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ) ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 
Ɋɠɫɬɩɨɛɦɷɨɶɤ ɬɩɬɭɛɝ ɣ ɮɲɛɬɭɣɠ ɲɦɠɨɩɝ ɟɠɤɬɭɝɮɹɴɠɞɩ ɬɩɬɭɛɝɛ Ʌɩɧɣɭɠɭɛ ɪɩ ɬɭɫɛɭɠɞɣɣ 

Ɍɩɝɠɭɛ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ ɝ ɫɛɜɩɭɠ Ʌɩɧɣɭɠɭɛ  

Ɏ.ɂ.Ɉ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ20 
ɍɱɚɫɬɢ

ɟ 
% 

ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɉɚɜɥɨɜ 
Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɂɝɨɪɟɜɢɱ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 
5/5 100% 

Ɇɢɯɟɟɜ  
Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 5/5 100% 

Ʉɨɪɦɚɤɨɜ  
Ⱥɧɬɨɧ Ⱥɪɤɚɞɶɟɜɢɱ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 

5/5 100% 

Ɉɫɢɩɨɜɚ  
ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 

5/5 100% 

Ʉɨɥɹɞɚ 
Ⱥɧɞɪɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 

5/5 100% 

Ⱦɨɛɢɧ  
Ⱥɧɞɪɟɣ  
Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ 

ɋɨɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ 
«Ⱦɢɧɚɫɬɢɹ» 11/11 100% 

Ɂɚɪɯɢɧ  
ȼɢɬɚɥɢɣ  
ɘɪɶɟɜɢɱ 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 
11/11 100% 

Ɇɨɪɨɡɨɜ  
Ⱥɧɞɪɟɣ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 11/11 100% 

Ɋɵɛɢɧ  
Ⱥɥɟɤɫɟɣ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 11/11 100% 

ɋɚɜɜɢɧ  
ɘɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ȾɁɈ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 

11/11 100% 

ɒɟɜɱɭɤ  
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 11/11 100% 

ɑɥɟɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝ. Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 57 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 21 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 1 ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. 
 

                                                           
19 Ɋɚɡɦɟɲɟɧɵ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/dokumenty-
reglamentiruyushchie-deyatelnost-komitetov-soveta-direktorov-obshchestva/ 
 
20 Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

https://rosseti-yug.ru/upload/Положение%20о%20КС_25.07.2019.pdf
https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/dokumenty-reglamentiruyushchie-deyatelnost-komitetov-soveta-direktorov-obshchestva/
https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/dokumenty-reglamentiruyushchie-deyatelnost-komitetov-soveta-direktorov-obshchestva/
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ȼɉ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ Ȼɉ 17,54% 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȽȾ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 8,77% 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

3,51% 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ȾɁ 7,02% 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɂɉɊ 14,04% 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ 7,02% 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɟɪɶ 7,02% 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 12,29% 

ɂɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 22,79% 

* ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝ. 
ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 6 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 

 



162 

 

Ʌɩɧɣɭɠɭ ɪɩ ɨɛɟɠɡɨɩɬɭɣ 

Ɂɚɞɚɱɚ: ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ) ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 19.07.2017 (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 
240/2017 ɨɬ 24.07.2017)21.  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢɡɛɪɚɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
25.07.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 327/2019) ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 5 (ɩɹɬɢ) ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 

Ɋɠɫɬɩɨɛɦɷɨɶɤ ɬɩɬɭɛɝ ɣ ɮɲɛɬɭɣɠ ɲɦɠɨɩɝ ɟɠɤɬɭɝɮɹɴɠɞɩ ɬɩɬɭɛɝɛ Ʌɩɧɣɭɠɭɛ ɪɩ 
ɨɛɟɠɡɨɩɬɭɣ Ɍɩɝɠɭɛ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ ɝ ɫɛɜɩɭɠ Ʌɩɧɣɭɠɭɛ  

Ɏ.ɂ.Ɉ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ22 ɍɱɚɫɬɢɟ 
% 

ɭɱɚɫɬɢɹ 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

Ⱥɥɸɲɟɧɤɨ ɂɝɨɪɶ 
Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ - 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɉȺɈ "Ɋɨɫɫɟɬɢ" 5/5 100% 

Ƚɨɧɱɚɪɨɜ ɉɚɜɟɥ 
ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ   

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ - Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ»   5/5 100% 

ɉɨɥɨɜɧɟɜ ɂɝɨɪɶ 
Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

5/5 100% 

Ɋɵɛɢɧ Ⱥɥɟɤɫɟɣ  
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 

5/5 100% 

ɋɦɚɝɚ Ɇɢɯɚɢɥ  
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ   

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ "Ɋɨɫɫɟɬɢ" - ɐɟɧɬɪ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ 

5/5 100% 

 
Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 10 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 23 ɜɨɩɪɨɫɚ. 

 

                                                           
21 Ɋɚɡɦɟɲɟɧɨ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/komitety-
soveta-direktorov/ 
 
22 ʪол̙̦о̭т̛ ук̦̼̌̌̚ ̦̌ д̌ту ̛̛̬̦̍̌́̚ ̸ле̦о̏ Ко̛̥тет̌ ˁо̏ет̌ д̛̬екто̬о̏ О̺̍е̭т̏̌. 

https://rosseti-yug.ru/upload/Положение%20о%20КН%20(новая%20редакция).pdf
https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/komitety-soveta-direktorov/
https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/komitety-soveta-direktorov/
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ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 8,70% 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 17,39% 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 8,70% 

Ɉɰɟɧɤɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɫɨɛɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 26,09% 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ 4,35% 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 4,35% 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 21,74% 

ɂɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 8,68% 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝ. 
ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 6 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 
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Ʌɩɧɣɭɠɭ ɪɩ ɭɠɰɨɩɦɩɞɣɲɠɬɥɩɧɮ ɪɫɣɬɩɠɟɣɨɠɨɣɹ ɥ ɸɦɠɥɭɫɣɲɠɬɥɣɧ ɬɠɭɺɧ 

 
ɐɟɥɶ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 
Ʉɨɦɢɬɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 31.01.2020 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 
355/2020 ɨɬ 31.01.2020)23. 

 
Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ 

ɢɡɛɪɚɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 25.07.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 327/2019) ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 4 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
 

Ɋɠɫɬɩɨɛɦɷɨɶɤ ɬɩɬɭɛɝ ɣ ɮɲɛɬɭɣɠ ɲɦɠɨɩɝ ɟɠɤɬɭɝɮɹɴɠɞɩ ɬɩɬɭɛɝɛ Ʌɩɧɣɭɠɭɛ ɪɩ 
ɭɠɰɨɩɦɩɞɣɲɠɬɥɩɧɮ ɪɫɣɬɩɠɟɣɨɠɨɣɹ ɥ ɸɦɠɥɭɫɣɲɠɬɥɣɧ ɬɠɭɺɧ Ɍɩɝɠɭɛ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ ɝ ɫɛɜɩɭɠ 
Ʌɩɧɣɭɠɭɛ  

 

Ɏ.ɂ.Ɉ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ24 ɍɱɚɫɬɢɟ 
% 

ɭɱɚɫɬɢɹ 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ 

Ʉɨɪɧɟɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
ɘɪɶɟɜɢɱ 

ɂɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 

4/4 100% 

Ⱦɨɛɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ 
Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ 

ɋɨɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ "Ⱦɢɧɚɫɬɢɹ" 
4/4 100% 

ɀɭɪɚɜɥɟɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ 
Ɉɥɟɝɨɜɢɱ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 

4/4 100% 

ɂɜɚɧɨɜ ɘɪɢɣ 
ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 

4/4 100% 

ɑɥɟɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

ȼ 2019 ɝ. Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
7 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 4 ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 22 ɜɨɩɪɨɫɚ.   

 

                                                           
23 Ɋɚɡɦɟɲɟɧɨ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/komitety-soveta-
direktorov/ 
 
24 Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

https://rosseti-yug.ru/upload/Положение%20о%20КТП_31.01.2020.pdf
https://rosseti-yug.ru/upload/Положение%20о%20КТП_31.01.2020.pdf
https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/komitety-soveta-direktorov/
https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/komitety-soveta-direktorov/
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36,37%

22,73%

40,90%

Аɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ Ɍɉ

Вɨɩɪɨɫы ɩɨɜыɲɟɧɢя ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя 
ɪɚɡɜɢɬɢя эɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧыɟ ɜɨɩɪɨɫы

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧыɯ ɜ 2019 ɝɨɞɭ*

 
* ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ 

ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 6 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ Ɍɉ 36,37% 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ 22,73% 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 40,90% 
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Ƀɬɪɩɦɨɣɭɠɦɷɨɶɠ ɩɫɞɛɨɶ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ ɉɜɴɠɬɭɝɛ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» (Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵ Ɉɛɳɟɦɭ 
ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɠɨɠɫɛɦɷɨɶɤ ɟɣɫɠɥɭɩɫ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ  
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 23.2. ɫɬɚɬɶɢ 23 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ. 

17.06.2014 ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧ 
ɗɛɡɟɟɜ Ȼɨɪɢɫ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ.  

ɋ 29.07.2014 Ȼɨɪɢɫ ɗɛɡɟɟɜ ɢɡɛɪɚɧ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɪɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 31.07.2014, ɩɪɨɬɨɤɨɥ №139/2014) 25.  

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 05.05.2017 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 10.05.2017 № 230/2017) 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɨɞɥɟɧɵ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ ɡɜɚɧɢɟ «ɉɨɱɟɬɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤ». 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

 

Ɋɫɛɝɦɠɨɣɠ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ26 Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɉɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 31 ɦɚɹ 2019 ɝ. (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 20 ɨɬ 05.06.2019). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɱɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

                                                           
25 Ⱥɧɤɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɗɛɡɟɟɜɚ Ȼ.Ȼ. ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 5 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ.  
26 Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ https://rosseti-
вЮР.ЫЮ/ЮpХШКН/ТЛХШМФ/О72/ɍɫɬɚɜ%20ɆɊɋɄ%20ɘɝɚИ2019.pНП 
 

https://rosseti-yug.ru/upload/iblock/05c/Положение%20о%20Правлении%20МРСК%20Юга.pdf
https://rosseti-yug.ru/upload/iblock/e72/Устав%20МРСК%20Юга_2019.pdf
https://rosseti-yug.ru/upload/iblock/e72/Устав%20МРСК%20Юга_2019.pdf
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

- ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 27.02.2019 ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɱɥɟɧɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɑɟɤɦɚɪёɜɚ ɋɟɪɝɟɹ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱɚ; 

- ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 27.02.2019 ɢɡɛɪɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɤɨɩɹɧ Ⱦɦɢɬɪɢɣ 
Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» - 
«Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» ɢ Ɇɭɫɢɧɨɜ Ɉɥɟɝ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 04.03.2019 №301/2019). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɢɥɨ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɦ 5 ɩɭɧɤɬɚ 22.2. ɫɬɚɬɶɢ 22 ɍɫɬɚɜɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɟɫёɧɧɵɦ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɵɫɲɢɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – Ɉɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, 100 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 

 
ȼɣɩɞɫɛɯɣɣ Ⱦɠɨɠɫɛɦɷɨɩɞɩ ɟɣɫɠɥɭɩɫɛ ɣ ɲɦɠɨɩɝ Ɋɫɛɝɦɠɨɣɺ27 

 

ɘɜɢɠɠɝ ȼɩɫɣɬ ȼɩɫɣɬɩɝɣɲ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 17 ɢɸɧɹ 2014 ɝ., 
 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɟ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» 

 

Ȼɥɩɪɺɨ ȿɧɣɭɫɣɤ ȼɩɫɣɬɩɝɣɲ 
ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 27 ɮɟɜɪɚɥɹ 2019ɝ., 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ 
ɘɝ» -«Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ»,  
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɘɝɋɬɪɨɣɆɨɧɬɚɠ» 

 

Ȼɦɛɠɝ ɍɣɧɮɫ Ɏɦɹɧɟɡɣɠɝɣɲ 
ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 16 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2011ɝ., 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ 
ɘɝ» -«Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ».  

 

Ⱦɩɨɲɛɫɩɝ Ɋɛɝɠɦ Ƚɣɥɭɩɫɩɝɣɲ 
ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 16 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2011ɝ., 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ – ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», 
ɑɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɗɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫ 
ɘɝɚ» 

 

                                                           
27 Ȼɢɨɝɪɚɮɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ №5 ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ 
ɨɬɱɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: СЭЭpЬ://ЫШЬЬОЭТ-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/organy-upravleniya/pravlenie/ 
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ȿɡɛɜɫɛɣɦɩɝɛ əɦɣɛɨɨɛ ɐɛɬɛɨɩɝɨɛ 
ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 07 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ 
«ɗɧɟɪɝɟɬɢɤ», 
ɑɥɟɧ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

ɇɮɬɣɨɩɝ ɉɦɠɞ Ƚɛɦɠɫɷɠɝɣɲ 
ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 27 ɮɟɜɪɚɥɹ 2019ɝ., 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ»,  
ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɟ 
ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» 

 

ɋɶɜɣɨ Ȼɦɠɥɬɠɤ Ȼɦɠɥɬɛɨɟɫɩɝɣɲ 
ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013ɝ, 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», 
ɑɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», 
ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɟ 
ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» 

 

Ɍɛɝɣɨ Ⱦɫɣɞɩɫɣɤ Ⱦɫɣɞɩɫɷɠɝɣɲ 
ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 26 ɮɟɜɪɚɥɹ 2013ɝ. 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ - ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ»  
 

 

ɒɛɬɩɝɬɥɩɤ Ȼɦɠɥɬɛɨɟɫ Ȼɦɠɥɬɛɨɟɫɩɝɣɲ 
ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 21 ɚɩɪɟɥɹ 2014ɝ. 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 
 

 
 
 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

 ɧɟ ɢɦɟɥ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ/ ɢɥɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ»; 

 ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɫɹ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ/ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 

 ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥɨ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢ/ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɚ 
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ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ); 

 ɧɟ ɢɦɟɥ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ); 

 ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; 

 
ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɨɧɱɚɪɨɜ ɉ.ȼ. ɜɥɚɞɟɟɬ ɞɨɥɟɣ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 0,0002% ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɜɥɚɞɟɸɬ ɚɤɰɢɹɦɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɚɤɰɢɹɦɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ/ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ. 

 
Ɏɲɛɬɭɣɠ ɲɦɠɨɩɝ Ɋɫɛɝɦɠɨɣɺ ɝ ɢɛɬɠɟɛɨɣɺɰ, ɪɫɩɝɠɟɠɨɨɶɰ ɝ 2019 ɞ. 

ˋле̦̼ п̬̌̏ле̛̦́

˄̸
̭̌

т̛
е ̏

 
̌̚

̭е
д̌

̛̦
̵́

%

1 ʤкоп̦́ ʪ.ʥ. 30 77%

2 ʤл̌е̏ ˃.˄. 38 97%

3 ʧо̸̦̬̌о̏ ʿ.ʦ. 36 92%

4 ʪ̛̙̬̌̍̌ло̏̌ ˓.ˈ. 39 100%

5 ʺу̛̭̦о̏ О.ʦ. 35 90%

6 ˀ̛̼̦̍ ʤ.ʤ. 37 95%

7 ˁ̛̦̌̏ ʧ.ʧ. 38 97%

8 ˋ̭̌о̭̏ко̜ ʤ.ʦ. 36 92%

9 ˑ̍̚ее̏ ʥ.ʥ. 39 100%  
 

Ɍɭɛɭɣɬɭɣɥɛ ɢɛɬɠɟɛɨɣɤ 
 

  2016 2017 2018 2019 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ  43 44 43 39 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 7 3 2 3 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 80 115 139 171 

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
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ɍɠɧɛɭɣɥɛ ɝɩɪɫɩɬɩɝ, ɫɛɬɬɧɩɭɫɠɨɨɶɰ Ɋɫɛɝɦɠɨɣɠɧ ɝ 2019ɞ. 
 

30%

12%
27%

14%

8%
9%

˃е̥̌т̛к̌ ̏оп̬о̭о̏, ̬̭̭̥̌от̬е̵̦̦̼ ̏ ϮϬϭϵ ̐оду

От̸ет̼ ˄п̬̌̏ле̛̦е ʪʯО

ˇˈʪ, ̭т̬̌те̛̐́, ̛̬̌̏̚т̛е ˁделк̛

˄̸е̦̼̍е ̶е̦т̬̼ ʰʻЫʫ
 

 

ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
■ Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  
■ Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɬɱёɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɊɋȻɍ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɆɋɎɈ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɆɊɋɄ ɘɝɚ 

■ Ɉ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɜɨɤ ɧɚ ɥɟɬɧɢɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɞɟɬɟɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

■ Ɉ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 
■ Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȾɁɈ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɏɪɫɛɝɦɠɨɣɠ ȿɂɉ ɉɜɴɠɬɭɝɛ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ȾɁɈ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȾɁɈ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɫɬɚɜɚɦɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢ ȾɁɈ, Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɫ ȾɁɈ/ȼɁɈ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ № 577 ɨɬ 
01.08.2019, Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȾɁɈ ɢ ȼɁɈ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ № 685 ɨɬ 09.09.2019. 

18 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ Ɇɍɉɉ 
«ȼɆɗɋ» Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɢ ɨɩɥɚɬɢɥɨ 2 300 000 000 ɲɬɭɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ 
ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ȼɆɗɋ», ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 100% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «ȼɆɗɋ». 
Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɉȺɈ 
«ȼɆɗɋ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 20.06.2019.  

20.12.2019 ɜ ɍɫɬɚɜ ɉȺɈ «ȼɆɗɋ» ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ȺɈ «ȼɆɗɋ» ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɫɬɚɥɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ 100% 
ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ȾɁɈ:  

 ȺɈ «ɗɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫ ɘɝɚ» 

 ȺɈ «ɉɋɏ ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɨɟ» 

 ȺɈ «Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɤ» 
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 ȺɈ «ȼɆɗɋ». 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 39 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȾɁɈ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɛɨɥɟɟ 113 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ȾɁɈ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ȾɁɈ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ȾɁɈ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 7 ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 

 

Ɍɣɬɭɠɧɶ ɝɩɢɨɛɞɫɛɡɟɠɨɣɺ ɝ Ʌɩɧɪɛɨɣɣ 

Ƚɩɢɨɛɞɫɛɡɟɠɨɣɠ ɲɦɠɨɩɝ Ɍɩɝɠɭɛ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ 

 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ28 (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ). 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɩɥɚɬɵ: 
 ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. Ɋɚɡɦɟɪ 
ɛɚɡɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ 
ɊɋȻɍ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ. Ⱦɥɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɪɚɡɦɟɪ ɛɚɡɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ – 2 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɛɚɡɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ (ȼɛɚɡɚ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ ɊɋȻɍ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ:  
30% – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  
20% – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
10% – ɡɚ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
 

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ1/4 ɛɚɡɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ (550 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ: 
 ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ (Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɥɢɰɚɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
 ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ 50% ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ. 
 Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

                                                           
28 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 31.05.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 20 ɨɬ 05.06.2019), ɫ 
ɬɟɤɫɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/dokumenty-
reglamentiruyushchie-deyatelnost-organov-upravleniya-i-kontrolya-obshchestva/ 
 
 
 

https://rosseti-yug.ru/upload/iblock/fdf/Положение_о_вознаграждении.pdf
https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/dokumenty-reglamentiruyushchie-deyatelnost-organov-upravleniya-i-kontrolya-obshchestva/
https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/dokumenty-reglamentiruyushchie-deyatelnost-organov-upravleniya-i-kontrolya-obshchestva/
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ɑɥɟɧɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ (ɫɨɛɪɚɧɢɹ) ɧɨɪɦɚɦ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɜɵɫɲɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼɵɩɥɚɬɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 (Ɍɪɟɯ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɡɚ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13 132 366,22 ɪɭɛ. (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɎɅ). ɂɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ.   

 

 
2019 

Ɉɛɴɟɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

13 132 

 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ.  
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ, ɢɡɛɪɚɧɧɨɦ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 31.05.2019, ɜɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢɦ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

 
Ʌɩɧɪɠɨɬɛɱɣɣ ɫɛɬɰɩɟɩɝ, ɝɶɪɦɛɲɠɨɨɶɠ ɲɦɠɨɛɧ Ɍɩɝɠɭɛ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ ɉɜɴɠɬɭɝɛ ɝ 2019 ɞ., ɫɮɜ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2019 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

154 545,19 

Ƚɩɢɨɛɞɫɛɡɟɠɨɣɠ ɲɦɠɨɩɝ Ʌɩɧɣɭɠɭɩɝ Ɍɩɝɠɭɛ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ 

ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 03 ɮɟɜɪɚɥɹ 2010 ɝ. ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 
(ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 39/2010 ɨɬ 05.02.2010). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
29.01.2016 ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ 
ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 29  (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 176/2016 ɨɬ 01.02.2016). 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɤɚɠɞɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɱɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 

Ɂɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

Ɂɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

                                                           
29 Ɋɟɞɚɤɰɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-
upravlenie/komitety-soveta-direktorov/ 
 

http://www.mrsk-yuga.ru/files/file/site/proto39_2010.pdf
http://mrsk-yuga.ru/upload/Изменения_Выписка%20вознагражд_%20и%20компенсаций%202016.pdf
https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/komitety-soveta-direktorov/
https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/komitety-soveta-direktorov/
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ȼɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɭɦɦɵ, 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɨɞɧɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ (ɞɚɥɟɟ – ɆɆɌɋ), 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɊɎ (ɞɚɥɟɟ – ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ) ɧɚ ɞɟɧɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ. 

ȼɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɫɭɦɦɵ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɞɜɭɦ ɆɆɌɋ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɧɚ ɞɟɧɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ (ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ) ɡɚ ɤɚɠɞɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɮɭɧɤɰɢɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 50 %. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɱɥɟɧɭ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɥɟɧɚ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ: 
- ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ (Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
- ɥɢɰɚɦɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɬ 

ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
- ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ƚɩɢɨɛɞɫɛɡɟɠɨɣɺ, ɝɶɪɦɛɲɠɨɨɶɠ ɲɦɠɨɛɧ Ʌɩɧɣɭɠɭɩɝ Ɍɩɝɠɭɛ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ ɝ 2017-2019 

ɞɞ.30 

ɉɟɪɢɨɞ 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ 

ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɪɭɛ.31 (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɎɅ) 
Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 

2017 ɝɨɞ 76 590 

2018 ɝɨɞ 74 566 

2019 ɝɨɞ 106 841 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 

2017 ɝɨɞ 447 794 

2018 ɝɨɞ 39 348 

2019 ɝɨɞ 45 391 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

2017 ɝɨɞ 2 113 212 

2018 ɝɨɞ 1 338 632 

2019 ɝɨɞ 1 267 192 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

2017 ɝɨɞ 549 306 

2018 ɝɨɞ 330 008 

2019 ɝɨɞ 293 310 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ 

2017 ɝɨɞ 376 338 

2018 ɝɨɞ 353 816 

2019 ɝɨɞ 408 182 

ȼɫɟɝɨ ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2017 ɝɨɞ 3 563 240 

2018 ɝɨɞ 2 136 370 

2019 ɝɨɞ 2 120 916 

Ɍɣɬɭɠɧɛ ɝɩɢɨɛɞɫɛɡɟɠɨɣɺ Ⱦɠɨɠɫɛɦɷɨɩɞɩ ɟɣɫɠɥɭɩɫɛ ɣ ɲɦɠɨɩɝ Ɋɫɛɝɦɠɨɣɺ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

                                                           
30 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɦɭ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
31 ȼ 2019 ɝ. ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ: ɫ 01.01.2019 – 8 030 ɪɭɛ.; ɫ 01.07.2019 – 8 643 ɪɭɛ. 
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ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 32, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ: 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɨɤɥɚɞɭ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ; 

 ɜɢɞɵ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
- ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɟ, 

ɝɨɞɨɜɨɟ,  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ); 
- ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ (ɪɚɛɨɬ); 
 ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ. 
ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

 
Ƀɨɯɩɫɧɛɱɣɺ ɩ ɝɶɪɦɛɭɠ ɝɩɢɨɛɞɫɛɡɟɠɨɣɺ (ɥɩɧɪɠɨɬɛɱɣɣ ɫɛɬɰɩɟɩɝ) ɲɦɠɨɛɧ Ɋɫɛɝɦɠɨɣɺ 

ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɵɫɲɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɭ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɚɤɟɬɟ ȼɵɫɲɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɈȺɈ 
«ɆɊɋɄ ɘɝɚ» ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
14.06.2011 (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 16.06.2011 № 67/2011). Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: 

• ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ 
ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 15% ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɦɭ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ; 

• ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɵɫɲɢɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɦɢɣ: 
- ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ Ʉɉɗ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɜɚɪɬɚɥɚ; 
- ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ Ʉɉɗ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ; 
- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
- ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ʉɉɗ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ; 
- ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ (ɪɚɛɨɬɵ). 
ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Ʉɉɗ) 

Ʉɉɗ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ Ʉɉɗ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɉɗ ɞɥɹ ɜɵɫɲɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ʉɉɗ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ Ʉɉɗ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

Ɍɝɠɟɠɨɣɺ ɩ ɫɛɢɧɠɫɠ ɝɩɢɨɛɞɫɛɡɟɠɨɣɤ, ɝɶɪɦɛɲɠɨɨɶɰ ɲɦɠɨɛɧ Ɋɫɛɝɦɠɨɣɺ Ʌɩɧɪɛɨɣɣ, 
ɝɥɦɹɲɛɺ ɦɣɱɩ, ɢɛɨɣɧɛɹɴɠɠ ɟɩɦɡɨɩɬɭɷ ɠɟɣɨɩɦɣɲɨɩɞɩ ɣɬɪɩɦɨɣɭɠɦɷɨɩɞɩ ɩɫɞɛɨɛ, ɫɮɜ. 

                                                           
32 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 16.06.2011 №67/2011), ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɬ 26.04.2012 ɝ. №85/2012, 11.01.2013 № 102/2012, 10.03.2015 № 153/2015 ɢ 03.07.2017 № 238/2017).  
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33 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ 2019 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 50 151 879,38 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɥɟɧɚ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1 910 626,34 

ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  36 925 267 

   ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɞɨɜɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 16 650 356 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ  2 160 000 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ   0 

ȼɫɟɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 91 147 772,72 

 

Ɍɣɬɭɠɧɶ ɧɠɨɠɟɡɧɠɨɭɛ ɥɛɲɠɬɭɝɛ.  
GRI 103-1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɝɪɚɧɢɰ  

GRI 103-2 ɉɨɞɯɨɞ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 

GRI 103-3 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

                                                           
33 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨ ɜɫɟɦ ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 
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ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: 
1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɋɆɄ) 

ɋɆɄ ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɋɗɆ) 
ɋɗɆ - ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɋɗɧɆ) 
ɋɗɧɆ - ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɱɟɬɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

4. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɋɆȻɌɢɈɁ) 
ɋɆȻɌɢɈɁ - ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ISO 9001, ISO 50001, ISO 14001, OHSAS 18001. 
 

Ƀɨɯɩɫɧɛɱɣɺ ɩ ɨɛɦɣɲɣɣ ɬɠɫɭɣɯɣɥɛɭɩɝ ɝ ɫɛɢɫɠɢɠ ɯɣɦɣɛɦɩɝ ɉɜɴɠɬɭɝɛ 

 

Ɉɛɣɧɠɨɩɝɛɨɣɠ  
Ɍɣɬɭɠɧɶ ɧɠɨɠɟɡɧɠɨɭɛ/Ɍɫɩɥ ɟɠɤɬɭɝɣɺ 

ɬɠɫɭɣɯɣɥɛɭɛ 
ɉɫɞɛɨ ɪɩ 
ɬɠɫɭɣɯɣɥɛɱɣɣ 

ISO 9001 ISO 50001 ISO 14001 OHSAS 18001 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 29.12.2021 19.08.2021 29.12.2021 21.03.2021 
ȺɈ «ɋɀɋ ȼɨɫɬɨɤ 
ɥɢɦɢɬɟɞ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: 
ISO 9001 – ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ISO 14001 – ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  
ISO 50001 – ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
OHSAS 18001 – ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
 
Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
 ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ; 
 ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ - ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɂɋɆ; 
 ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɜ ɱɚɫɬɢ ɋɆɄ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ); 

 ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ); 

 ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɨɬɞɟɥɵ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ; 
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 ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɩɨ ɂɋɆ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ; 

 ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɤɚɤ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɂɋɆ; 

 ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

 
ɉɬɨɩɝɨɶɠ ɫɠɢɮɦɷɭɛɭɶ ɯɮɨɥɱɣɩɨɣɫɩɝɛɨɣɺ ɬɣɬɭɠɧ ɧɠɨɠɟɡɧɠɨɭɛ. 

ɚ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ».  

ɛ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». 

ɜ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». 
ɝ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» 
ɞ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ». 
ɟ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ».  
ȼ ɰɟɥɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚ 
ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɝɨɞ. 

 

Ʌɩɨɭɫɩɦɷɨɶɠ ɩɫɞɛɨɶ ɣ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɠ ɫɣɬɥɛɧɣ 

Ɍɣɬɭɠɧɛ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ ɫɣɬɥɛɧɣ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɞɚɥɟɟ – ɋɍɊ), ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 
ɭɝɪɨɡɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ȾȼɄɢȺȾ).  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɧɚ 
ɨɬɞɟɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ: 

 ɨɛɳɟɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɍɊ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɍɊ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋɍɊ; 
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 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɟɫɬɪɚ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ, ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, ɨɬɱɟɬɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋɍɊ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɢɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɍɊ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ №8 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɍɊ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɨɥɢɬɢɤɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
01.04.2016, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 01.04.2016 № 182/2016). 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɪɢɫɤɚɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɟɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɋɍɊ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ: 

- ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 27.09.2018 №679 «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ». ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ: ɮɨɪɦɚ №-ɍɊ1 «ɉɚɫɩɨɪɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ», Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɛɚɡɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬɢɩɨɜɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ,  

- ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 01.04.2019 №238 «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ». ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ: Ɋɟɟɫɬɪɵ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ.  
 

№ 
ɪ/ɪ 

Ɉɛɣɧɠɨɩɝɛɨɣɠ 
ɫɣɬɥɛ 

ɉɪɣɬɛɨɣɠ ɫɣɬɥɛ 
ɇɠɫɩɪɫɣɺɭɣɺ ɪɩ 

ɧɣɨɣɧɣɢɛɱɣɣ ɪɩɬɦɠɟɬɭɝɣɤ 
ɫɣɬɥɛ 

ɉɱɠɨɥɛ 
ɢɨɛɲɣɧ

ɩɬɭɣ 
ɫɣɬɥɛ ɣ 
ɟɣɨɛɧɣ

ɥɛ 

ɉɭɫɛɬɦɠɝɶɠ ɫɣɬɥɣ: 
1 Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

 
ɉɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 
ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɧɢɠɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɦ 
ɪɨɫɬɟ ɰɟɧ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɦɟɧɸ, ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ 
ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɫɹ ɪɹɞ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 
ɜɵɪɭɱɤɢ. 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ  ɜɫɟɦ ɮɢɥɢɚɥɚɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ), ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ 
ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɟɣ ɧɟ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ,  
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɉɪɨɝɧɨɡɨɦ 
ɋɗɉ ɊɎ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ  ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦ 
«Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» ɢ 
«Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ» ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɜ ɇȼȼ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ 
«ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ» ɢ ɢɧɵɯ 
ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
 
 

 
 
2 

 
Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ  
ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ 

 
Ɋɢɫɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ 
ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɯɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

 
 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ 
ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
-ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ; 
-ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
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ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɨɬɩɭɫɤɚ; 
-ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɫɧɹɬɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ; 
-Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 
ɝɨɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 
-ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɡɚ 
ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ 
ɨɛɳɟɞɨɦɨɜɵɦ ɩɪɢɛɨɪɚɦ 
ɭɱɟɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ 
ɜɜɨɞɚɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɞɨɦɨɜ; 
-ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɭɫɥɭɝ 
ɢ ɫɨ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ; 
-ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
 

3 Ɋɢɫɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ
ɦ ɭɫɥɭɝ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ 

Ɋɢɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ; ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ; 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
-ɋɧɹɬɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɴɟɦɨɜ 
ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɭɱɟɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
-ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ 
ɧɟɭɱɬɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 
 -Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ 
(ɩɨɬɟɪɶ) ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ 
ɟɟ ɩɟɪɟɞɚɱɟ; 
-ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 
-Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɧɟɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ; 
- Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ 
ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɧɟɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 

4 Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 
ɫ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚɦɢ 
ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ 
(ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ 
ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɦɨɣ ɢ 
ɧɟɨɫɩɚɪɢɜɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

Ɋɢɫɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɭɫɥɭɝ ɤ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ). 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
-ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ; 
-ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 
ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ;  
-ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
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ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɭɫɥɭɝ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
-ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ; 
-ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɚɹ ɢ ɢɫɤɨɜɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ-
ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ. 

Ɍɭɫɛɨɩɝɶɠ ɣ ɫɠɞɣɩɨɛɦɷɨɶɠ ɫɣɬɥɣ: 
5 Ɋɢɫɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ 

Ɋɢɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ  
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ ɩɨ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. 

 
(ɨɰɟɧɤɚ 
ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢ
ɥɚɫɶ) 
 

6 Ɋɢɫɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ 
ɢɯ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, 
ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚɦɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

Ɋɢɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɤɬɨɜ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 
 
(ɨɰɟɧɤɚ 
ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢ
ɥɚɫɶ) 
 

7 Ɋɢɫɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ 
ɛɟɞɫɬɜɢɣ, 

Ɋɢɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɭɪɚɝɚɧɨɜ, ɥɢɜɧɟɜɵɯ ɞɨɠɞɟɣ, 
ɩɚɜɨɞɤɨɜ ɢ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ, 
ɫɧɟɝɨɜɵɯ ɡɚɜɚɥɨɜ, ɨɛɥɟɞɟɧɟɧɢɣ, 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ 
ɜɡɪɵɜɨɜ ɢ ɬ.ɩ.). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ  
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɢɧɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɝɨɞɵ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

 
 
(ɨɰɟɧɤɚ 
ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢ
ɥɚɫɶ) 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɪɜɚɧɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɏɣɨɛɨɬɩɝɶɠ ɫɣɬɥɣ: 
8 Ɋɢɫɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɜɚɥɸɬ. 

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ  
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɥɚɧ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɉȺɈ 
«ɆɊɋɄ ɘɝɚ» ɨɬ 18.10.2017 № 
762 «Ɉ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢɹ». 

 
(ɨɰɟɧɤɚ 
ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢ
ɥɚɫɶ) 
 

9 Ɋɢɫɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɡɚɬɪɚɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɛɭɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. 

 
(ɨɰɟɧɤɚ 
ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢ
ɥɚɫɶ) 
 

10 Ɋɢɫɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɜɟɪɞɨɣ 
(ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ) ɰɟɧɵ, ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 
(ɨɰɟɧɤɚ 
ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢ
ɥɚɫɶ) 
 

Ɋɫɛɝɩɝɶɠ ɫɣɬɥɣ: 
11 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɭɞɟɛɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ,  
-ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
-ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɦɫɹ 
ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ;  
-ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɞɥɹ «ɭɫɢɥɟɧɢɹ» 

 
 
(ɨɰɟɧɤɚ 
ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢ
ɥɚɫɶ) 
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ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
«ɩɪɚɤɬɢɤɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ»  
ɫɩɨɪɚɯ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

12 Ʉɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤ Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ, 
ɢɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɥɭɠɛ-
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
(ɨɰɟɧɤɚ 
ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢ
ɥɚɫɶ) 
 

ɋɣɬɥ ɪɩɭɠɫɣ ɟɠɦɩɝɩɤ ɫɠɪɮɭɛɱɣɣ 

13 Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɢɫɤ 

Ɋɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
-ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɟɟ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ, ɜ ɋɆɂ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɫɫ-
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɛɪɢɮɢɧɝɨɜ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɬɟɦɵ/ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ 
ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɪɭɫɥɟ; 
-ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɞɢɚɥɨɝɭ ɫɨ ɋɆɂ; 
-ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɋɆɂ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
-ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɟɞɢɚ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; 
-ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɋɆɂ 
ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ 

 
 

(ɨɰɟɧɤɚ 
ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢ
ɥɚɫɶ) 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 
-ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɋɆɂ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ; 
-ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɋɆɂ;  
-ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɨɜ, 
event-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
-ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɋɆɂ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɧɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
-ɢɧɢɰɢɚɰɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ/ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɫɪɟɞɢ 
ɛɥɨɝɝɟɪɨɜ/ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɜ 
ɦɧɟɧɢɣ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɪɭɫɥɟ ɧɚ ɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɍɭɫɛɭɠɞɣɲɠɬɥɣɤ ɫɣɬɥ 

14 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɢɫɤ 

Ɋɢɫɤ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɪɟɧɨɜɚɰɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 
- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɧɢɣ 
ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɂɉɊ, 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɯɪɚɧɵ. 
 

 
(ɨɰɟɧɤɚ 
ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢ
ɥɚɫɶ) 
 

ɋɣɬɥɣ, ɬɝɺɢɛɨɨɶɠ ɬ ɟɠɺɭɠɦɷɨɩɬɭɷɹ ɉɜɴɠɬɭɝɛ: 
15 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɢɫɤ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɬɚɤɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ 

Ɇɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ: 
-ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
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ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ 
ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɫɥɭɠɛɵ; ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
-ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɜɤɢ ɝɨɥɨɥɟɞɚ 
(ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ); 
-ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɟɣ 
ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 
(ɪɚɡɪɹɞɧɢɤɨɜ); 
-ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɪɨɡɨɡɚɳɢɬɵ. 

  

 

16 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɢɫɤ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɫɪɨɤɨɜ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ/ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝ
ɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

 Ɇɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  
-ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
-ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
-ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

 
 

 

 
Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ - ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɢ ɢɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɥɢɛɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɲɤɚɥɨɣ: 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

Кɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

 

Ɂɧɚɱɢɦɵɣ 

 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ 
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Ⱦɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɋɍɊ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋɍɊ. 

Ɉɬɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋɍɊ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
27.03.2020 №110) ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 
ɝɨɞɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɋɍɊ ɨɰɟɧɟɧ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɤɚɤ «Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ» (ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5 ɛɚɥɥɨɜ). ɂɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɧɟɲɧɹɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɋɍɊ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɋɍɊ ɩɪɢɡɧɚɧɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ «ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ». ɂɬɨɝɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɋɍɊ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 01.07.2019 №325/2019) ɫ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 10.06.2019 №194). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 2 ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 27.06.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
01.07.2019 №325/2019) ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ №5 «Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ», Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 31.12.2019 №353/2020) ɉɥɚɧ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2022 ɝɨɞ (ɞɚɥɟɟ ɉɥɚɧ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 37 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ», 
«ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ», «ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ», «ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ», «ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ», «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» ɢ «ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ». 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɋɍɊ: 
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- ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɉɥɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 2019 ɝɨɞ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 22.11.2018 № 298 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ), ɧɚ 2020 ɝɨɞ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 22.11.2019 №337 ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) 

- ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚ 
2019ɝ.; 

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ, ɜɵɧɟɫɟɧ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɉɬɱɟɬ ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ 
ɘɝɚ» ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 25.03.2019 №188, 
ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 24.04.2019 №311); 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ, ɜɵɧɟɫɟɧ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 03.06.2019 
№322/2019) ɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 25.03.2019 №188) Ɉɬɱɟɬ ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟё ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚ 2018 ɝɨɞ.  
 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ, ɜɵɧɟɫɟɧ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɉɬɱɟɬ 
ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɡɚ 1-ɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2019 ɝɨɞɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 11.09.2019 №197); 
 ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɋɍɊ ɜ 2020-2023 ɝɝ. ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ: 
 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɢ ɨ ɪɢɫɤɚɯ; 
 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ) ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ;  
 ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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Ɍɣɬɭɠɧɛ ɝɨɮɭɫɠɨɨɠɞɩ ɥɩɨɭɫɩɦɺ 

 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ - ɋȼɄ) ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɢ ɢɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɋȼɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ «ɪɚɡɭɦɧɭɸ» ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɪɢɫɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɋȼɄ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 
ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ 
«ɬɪɟɯ ɥɢɧɢɣ ɡɚɳɢɬɵ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: 

- ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ), ɛɥɨɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɫɢɥɭ 
ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ – ɩɟɪɜɚɹ ɥɢɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ; 

- ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ɜɬɨɪɚɹ ɥɢɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ; 
- ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ – ɬɪɟɬɶɹ ɥɢɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ. 

Ɏɲɛɬɭɨɣɥɣ Ɍɣɬɭɠɧɶ ɝɨɮɭɫɠɨɨɠɞɩ ɥɩɨɭɫɩɦɺ 

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ**

(2-ɹ ɥɢɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ)

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ*

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ 
ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ***

(3-ɹ ɥɢɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ)

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, 

ɢɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ
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* ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

**  ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ: 
- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

***ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ.  

ɏɮɨɥɱɣɣ ɮɲɛɬɭɨɣɥɩɝ ɌȽɅ  
ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɨɬɞɟɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 14.03.2016 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 180/2016), ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ȾȼɄɢȺȾ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋȼɄ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 14.03.2016 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 180/2016), ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 
ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ №9 ɤ 
Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɡɚ 2019 ɝɨɞ. 

 
ɉɱɠɨɥɛ ɸɯɯɠɥɭɣɝɨɩɬɭɣ ɯɮɨɥɱɣɩɨɣɫɩɝɛɨɣɺ ɌȽɅ  

 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɋȼɄ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɋȼɄ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɢ ȾɁɈ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 
ɨɬ 10.02.2014 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 143), ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 14.03.2016 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 180/2016) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» (ɩɪɢɤɚɡ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɬ 22.04.2016 № 242). ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɋȼɄ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋȼɄ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋȼɄ. 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
(ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 20.01.2020 №127), ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɦɚɬɪɢɰɚɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 
ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) (ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 06.12.2019 №888). 
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ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 25.05.2018 № 349). 

Ⱦɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɋȼɄ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋȼɄ: 
ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. 

Ɉɬɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋȼɄ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019ɝɨɞɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɋȼɄ ɨɰɟɧɟɧ 
ɤɚɤ «ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ» (5,3 ɛɚɥɥɚ), ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ – «ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ» (5,3 ɛɚɥɥɚ). 

ȼ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɧɟɲɧɹɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɋȼɄ ɩɪɢɡɧɚɧɚ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
17.05.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 20.05.2019 №98), ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 03.06.2019 
№323/2019). 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 17.05.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 20.05.2019 
№98), ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 03.06.2019 №323/2019) ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɋȼɄ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɥɚɧ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2022 ɝɨɞ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ: 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ «Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ» ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ; 
- ɩɨɥɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɬɢɩɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ;  
- ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɢɡɚɣɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɩɨ 

ɪɹɞɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;  
- ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
- ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɋȼɄ: 

1. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɟɞɢɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» (ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 20.01.2020 №127), 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ». 

2. ɇɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɟɧɞɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɉɨɪɹɞɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» (ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɨɬ 20.01.2020 №127), ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) (ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɨɬ 06.12.2019 
№888). 

3.  ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ISO 9001:2015, 
ISO 14001:2015 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 
16.10.2019ɝ. №770). ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤ ɭɱɬɟɧɵ ɪɢɫɤ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.  
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4. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɧɚɞɡɨɪɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɨɫɧɨɜɚɦ ɡɧɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007 ɨɛɭɱɟɧ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ», ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
«ȼɨɫɬɨɱɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɮɢɥɢɚɥɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɨɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ 
ɘɝ».   

5. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 
45001:2018. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

6. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɋɌɈ 34.01-30-001.2-2020 
«ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ» (ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɤɚɡɚ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ). 

7. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚ 2019 ɝɨɞ, ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 25.12.2008 N 273-ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ», ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧ-ɦɚɤɟɬɚ, ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɛɟɡ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ», ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɟɥɟɮɨɧɚɯ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

8. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ ɤɭɪɫɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ». 

9. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɫɫɢɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɰɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 
ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɵ «Ʌɭɱɲɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ». 

10. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɚɝɪɚɪɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɨɬɤɪɵɥɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫ ɧɚ ɛɚɡɟ ɥɢɰɟɹ №10 ɜ ɝ. 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɟ. ɗɬɨ ɭɠɟ ɬɪɟɬɢɣ ɷɧɟɪɝɨɤɥɚɫɫ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

11. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɛɚɡɟ «1ɋ: Ɂɍɉ.3.1». 

12. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɐɟɧɬɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ ɐɈɄ ɧɚɞɟɥɟɧ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 13 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋȼɄ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɋȼɄ ɜ 2020-2022 ɝɝ. ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ: 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;  
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 ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ƚɨɮɭɫɠɨɨɣɤ ɛɮɟɣɭ 

Ɏɨɪɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ). Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɰɟɥɟɣ. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɉɨɥɢɬɢɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɧɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 30.12.2019 №351/2019).  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 
ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ:  
- ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ Ʉɨɞɟɤɫ ɷɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 27.12.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 30.12.2019 №351/2019). 
- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 31.12.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 09.01.2020 №353/2020). 
- ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 19.12.2016 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 21.12.2016 №209/2016). 
- ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɜ ɯɨɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ/ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 
ɚɧɤɟɬɚɦ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɯ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɯ ɱɥɟɧɨɜ 
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Ʉɨɦɢɬɟɬɚ) ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɟ «ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ19.12.2016 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ  ɨɬ 21.12.2016 №209/2016). 

 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ȺɈ «ɄɉɆȽ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɧɟɲɧɹɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  ȺɈ «ɄɉɆȽ», ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, Ʉɨɞɟɤɫɭ ɷɬɢɤɢ, ɉɨɥɢɬɢɤɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

 
ɉɨ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦ ɱɥɟɧɚɦɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɚɧɤɟɬɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

Ɍɦɮɡɜɛ ɥɩɧɪɦɛɠɨɬ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩ.1 ɱ.2 ɫɬɚɬɶɢ 13.3 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɬɞɟɥ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
Ƀɨɬɛɤɟɠɫɬɥɛɺ ɣɨɯɩɫɧɛɱɣɺ 
Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ⱦɥɹ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɬɶɢ 13.3 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ» ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɷɬɢɤɢ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (ɞɚɥɟɟ – Ʉɨɦɢɫɫɢɹ). 

 

ɋɠɝɣɢɣɩɨɨɛɺ ɥɩɧɣɬɬɣɺ 

Ƀɨɯɩɫɧɛɱɣɺ ɩ ɫɩɦɣ ɋɠɝɣɢɣɩɨɨɩɤ ɥɩɧɣɬɬɣɣ ɝ ɩɜɠɬɪɠɲɠɨɣɣ ɪɫɩɢɫɛɲɨɩɬɭɣ ɣ ɪɩɦɨɩɞɩ 
ɫɛɬɥɫɶɭɣɺ ɣɨɯɩɫɧɛɱɣɣ 

 

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɵɛɨɪɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 
ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 
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Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɍɫɬɚɜɨɦ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ34, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 
■ ɩɪɨɜɟɪɤɚ (ɪɟɜɢɡɢɹ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɩɥɚɬɟɠɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɫɬɚɜɭ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɢɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

■ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɧɵɦ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ; 

■ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

■ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɢ ɢɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  

■ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 
ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

■ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚ ɭɛɵɬɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ; 

■ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ; 

■ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɨɪɦ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫɦɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

■ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
■ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɚɫɫɵ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

■ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɪɚɧɟɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

■ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
■ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

ɑɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 
ɱɟɥɨɜɟɤ.  

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɞɜɚ ɫɨɫɬɚɜɚ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 9 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  

 
Ɍɩɬɭɛɝ ɋɠɝɣɢɣɩɨɨɩɤ ɥɩɧɣɬɬɣɣ ɨɛ 2018 - 2019 ɥɩɫɪɩɫɛɭɣɝɨɶɤ ɞɩɟ 

(ɪɠɫɣɩɟ ɬ 15.06.2018 ɪɩ 31.05.2019) 35: 

                                                           
34 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 13.06.2017 ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 17, ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

../../Downloads/%25D0%259F%25D0%25BE%25D0%25BB%25D0%25BE%25D0%25B6%25D0%25B5%25D0%25BD%25D0%25B8%25D0%25B5_%25D0%25A0%25D0%259A_2017(3).pdf
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Ɏ.ɂ.Ɉ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

Ʌɟɥɟɤɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ – ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ»  

Ʉɢɦ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ – ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 

Ʉɢɪɢɥɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ» 

Ʉɚɛɢɡɶɫɤɢɧɚ ȿɥɟɧɚ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ  

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ – ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ» 

ȿɪɚɧɞɢɧɚ ȿɥɟɧɚ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɧɚ 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ – ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ – ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ» 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ (ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ), ɜɵɞɚɧɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ, 
Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ36, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ Ⱥɤɬ 
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ37. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢɡɞɚɧ 
ɩɪɢɤɚɡ 09.07.2019 №503 «Ɉ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɥɚɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ». 

 
ȿɠɤɬɭɝɮɹɴɣɤ ɬɩɬɭɛɝ ɋɠɝɣɢɣɩɨɨɩɤ ɥɩɧɣɬɬɣɣ ɨɛ 2019 - 2020 ɥɩɫɪɩɫɛɭɣɝɨɶɤ ɞɩɟ 

(ɣɢɜɫɛɨ ȾɉɌȻ 31.05.2019, ɪɫɩɭɩɥɩɦ №20): 
 

ɎɂɈ: Ʌɟɥɟɤɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ Аɥɟɤɫɟɟɜɧɚ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1961 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: Вɵɫɲɟɟ 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ ɩɨ 

2013 2015 ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

2015 2019 ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2019 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

 

 

ɎɂɈ: Ʉɢɦ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Аɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1981 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: Вɵɫɲɟɟ 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

                                                                                                                                                                                     
35 Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɢɡɛɪɚɧɢɹ.  
36 ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 16.04.2019 №5 
37 ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 30.05.2019 №6 
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ɫ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2013 2019 ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2019 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

 

ɎɂɈ: Ʉɢɪɢɥɥɨɜ Аɪɬɟɦ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1984 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: Вɵɫɲɟɟ 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ ɩɨ 

2013 2015 ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

2015 2019 ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2019 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

 

ɎɂɈ: Ɇɚɥɵɲɟɜ ɋɟɪɝɟɣ Вɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1965 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: Вɵɫɲɟɟ 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ ɩɨ  

2013 2015 ɈȺɈ "Ɋɨɫɫɟɬɢ" ȼɟɞɭɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɬɞɟɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

2015 2019 ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ȼɟɞɭɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɬɞɟɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2019 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ȼɟɞɭɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

 

ɎɂɈ: Еɪɚɧɞɢɧɚ Еɥɟɧɚ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɧɚ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1972 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: Вɵɫɲɟɟ 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ ɩɨ 

2013 2015 ɈȺɈ 
«ɗɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶɫɟɪɜɢɫ 
ȿɇɗɋ» 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

2016 2019 ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» Ƚɥɚɜɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ - ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɧɹɜɲɢɦɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ 
Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ. 

ɇɢɤɬɨ ɢɡ ɥɢɰ, ɹɜɥɹɜɲɢɯɫɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɧɟ ɜɥɚɞɟɥ 
ɚɤɰɢɹɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɢɦɟɥ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ(ɢɥɢ) ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɫɹ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥɨ ɨ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢ (ɢɥɢ) ɜɜɟɞɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɛɭɱɚɥɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɢɦɟɥ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɞɧɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  

Ȼɢɨɝɪɚɮɢɢ ɱɥɟɧɨɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/revizionnaya-komissiya/ 

 

ɋɛɢɧɠɫ ɝɩɢɨɛɞɫɛɡɟɠɨɣɺ, ɝɶɪɦɛɲɠɨɨɩɞɩ ɲɦɠɨɛɧ ɋɠɝɣɢɣɩɨɨɩɤ ɥɩɧɣɬɬɣɣ ɝ 2019 
ɞ. 

ȼ 2019 ɝ. ɱɥɟɧɚɦ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
702 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ. 
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Ƚɨɠɳɨɣɤ ɛɮɟɣɭ 

Ⱦɥɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 47, 48, 54 ɢ 88 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɩɩ. 11 ɩ. 10.2 ɫɬ. 10, ɩ. 11.1 ɫɬ.11, ɩ. 24.8 ɫɬ. 24 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ Ⱥɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/revizionnaya-komissiya/
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Ʌɫɣɭɠɫɣɣ ɣ ɬɪɩɬɩɜ ɝɶɜɩɫɛ Ȼɮɟɣɭɩɫɛ  
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚ Ⱥɭɞɢɬɨɪɚ ɞɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ȼɵɛɨɪ Ⱥɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɭɠɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɜɵɛɨɪ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ȿɞɢɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ www.zakupki.gov.ru, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» (http://www.etp.rosseti.ru). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 2018-2020 ɝ. ɛɵɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ www.zakupki.gov.ru. ɋɪɨɤ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ — 16.04.2018, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɈɈɈ «ɗɪɧɫɬ 
ɷɧɞ əɧɝ». Ɉɰɟɧɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɭɞɢɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɊɋȻɍ ɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ 2019 ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
06.05.2019 №314/2019) ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 31 ɦɚɹ 2019 ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 05.06.2019 №20) ɚɭɞɢɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ — ɈɈɈ «ɗɪɧɫɬ ɷɧɞ əɧɝ». 

ɈɈɈ «ɗɪɧɫɬ ɷɧɞ əɧɝ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ». 

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ Ⱥɭɞɢɬɨɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 24.10 ɫɬ. 24 ɍɫɬɚɜɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ Ⱥɭɞɢɬɨɪɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɦ 
ɦɟɠɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 14.08.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
№329/2019 ɨɬ 16.08.2019) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» — ɈɈɈ 
«ɗɪɧɫɬ ɷɧɞ əɧɝ», ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɋȻɍ, ɢ ɚɭɞɢɬɭ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ, ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 31.12.2019 (ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019), ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 790 142,37 ɪɭɛɥɟɣ (ɞɜɚ ɦɢɥɥɢɨɧɚ 
ɫɟɦɶɫɨɬ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɬɵɫɹɱ ɫɬɨ ɫɨɪɨɤ ɞɜɚ ɪɭɛɥɹ 37 ɤɨɩɟɟɤ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ (20%). 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɮɢɪɦɨɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ «ɗɪɧɫɬ ɷɧɞ əɧɝ Ƚɥɨɛɚɥ Ʌɢɦɢɬɟɞ» ɨɤɚɡɚɧɵ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 11 064 508,48 ɪɭɛɥɟɣ. 

http://www.zakupki.gov.ru/
http://www.etp.rosseti.ru/
http://www.zakupki.gov.ru/
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Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ), ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 
ɈɈɈ «ɗɪɧɫɬ ɷɧɞ əɧɝ» ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ƀɨɯɩɫɧɛɱɣɺ ɟɦɺ ɣɨɝɠɬɭɩɫɩɝ ɣ ɛɥɱɣɩɨɠɫɩɝ 

ɇɠɧɩɫɛɨɟɮɧ ɥɩɨɭɫɩɦɣɫɮɹɴɠɞɩ ɛɥɱɣɩɨɠɫɛ ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ» ɝ ɩɭɨɩɳɠɨɣɣ 
ɥɩɨɭɫɩɦɣɫɮɠɧɶɰ ɸɦɠɥɭɫɩɬɠɭɠɝɶɰ ɥɩɧɪɛɨɣɤ 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» - ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɞɨɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ – 88,04%, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
22.11.2012 № 1567 ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɬɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɱɟɪɟɡ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɜɥɚɞɟɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ 14 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ38 (ɉȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɷɧɟɪɝɨ», ɉȺɈ «Ʌɟɧɷɧɟɪɝɨ», ɉȺɈ «ɆɈɗɋɄ», ɉȺɈ 
«ɆɊɋɄ ȼɨɥɝɢ», ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɚ», ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ», ɉȺɈ «ɆɊɋɄ 
ɋɢɛɢɪɢ», ɈȺɈ «ɆɊɋɄ ɍɪɚɥɚ», ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ», ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɶɹ», ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɉȺɈ «ɌɊɄ», ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ Ɍɸɦɟɧɶ», ȺɈ «əɧɬɚɪɶɷɧɟɪɝɨ») ɢ 1 ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɣ 

                                                           
38ɉАɈ «Ʉɭɛɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ɋɨɫɫɟɬɢ Ʉɭɛɚɧɶ» 

ɉАɈ «Ʌɟɧɷɧɟɪɝɨ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ɋɨɫɫɟɬɢ Ʌɟɧɷɧɟɪɝɨ» 

ɉАɈ «ɆɈɗɋɄ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ɋɨɫɫɟɬɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ» 

ɉАɈ «ɆɊɋɄ ȼɨɥɝɢ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ȼɨɥɝɚ» 

ɉАɈ «ɆɊɋɄ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɚ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɚ» 

ɉАɈ «ɆɊɋɄ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ʉɚɜɤɚɡ» 

ɉАɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɋɢɛɢɪɶ» 

ɈАɈ «ɆɊɋɄ ɍɪɚɥɚ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɍɪɚɥ» 

ɉАɈ «ɆɊɋɄ Цɟɧɬɪɚ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ɋɨɫɫɟɬɢ Цɟɧɬɪ» 

ɉАɈ «ɆɊɋɄ Цɟɧɬɪɚ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɶɹ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ɋɨɫɫɟɬɢ Цɟɧɬɪɚ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɶɹ» 

ɉАɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 

ɉАɈ «ɌɊɄ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ɋɨɫɫɟɬɢ Ɍɨɦɫɤ» 

АɈ «əɧɬɚɪɶɷɧɟɪɝɨ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ɋɨɫɫɟɬɢ əɧɬɚɪɶ» 

ɉАɈ «ɎɋɄ Еɗɋ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɎɋɄ Еɗɋ»  
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ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ»). Ɉɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɪɭɩɩɵ: 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɨɣ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 
-    ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ;  
-  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ / ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ / 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ / ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ;  
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɫɟɪɜɢɫɵ) ɱɟɪɟɡ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɵɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɭɫɮɥɭɮɫɛ ɛɥɱɣɩɨɠɫɨɩɞɩ ɥɛɪɣɭɛɦɛ 
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 8 
203 959 542,53 ɪɭɛ. ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 82 039 595 425.30 ɲɬ. ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ 
ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 10 ɤɨɩɟɟɤ ɤɚɠɞɚɹ.  

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɥɨɫɶ. 
Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɯ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩ.6.2. ɫɬ. 6 ɍɫɬɚɜɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ». 
Ƚɶɪɮɬɥɣ ɛɥɱɣɤ ɉɜɴɠɬɭɝɛ 

№ ɪ/ɪ Ⱦɩɬɮɟɛɫɬɭɝɠɨɨɶɤ 
ɫɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɶɤ ɨɩɧɠɫ 

ɝɶɪɮɬɥɛ  

ɉɜɵɠɧ, ɫɮɜ. Ʌɛɭɠɞɩɫɣɺ ɛɥɱɣɤ Ʌɩɦɣɲɠɬɭɝɩ, ɳɭ. Ɉɩɧɣɨɛɦɷɨɛɺ 
ɬɭɩɣɧɩɬɭɷ, ɫɮɜ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ 

1 1-01-34956-ȿ ɨɬ 20.09.2007ɝ. 10 000 000 Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 100 000 000 0,1 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ 

2 1-01-34956-ȿ-001D   

ɨɬ 20.03.2008ɝ. 
228 296 779,1 Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 2 282 967 791 0,1 

3 1-01-34956-ȿ-002D  

ɨɬ 20.03.2008ɝ. 
1 620 347 283,7 Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 16 203 472 837 0,1 

4 1-01-34956-ȿ-003D  

ɨɬ 20.03.2008ɝ. 
439 059 322,3 Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 4 390 593 223 0,1 

5 1-01-34956-ȿ-004D  

ɨɬ 20.03.2008ɝ. 
2 029 712 678,4 Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 20 297 126 784 0,1 

6 1-01-34956-ȿ-005D  

ɨɬ 20.03.2008ɝ. 
192 111 155 Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 1 921 111 550 0,1 

7 1-01-34956-ȿ-006D  

ɨɬ 20.03.2008ɝ. 
461 582 387,9 Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 4 615 823 879 0,1 

Ɍɪɟɬɢɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ 

8 1-01-34956-E ɨɬ 04.08.2016ɝ. 1 136 704 335,3 Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 11 367 043 353 0,1 

9 1-01-34956-E ɨɬ 01.06.2017ɝ. 789 091 776 Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 7 860 917 760 0,1 

10 1-01-34956-E ɨɬ 23.05.2019ɝ. 1 300 053 824,83 Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 13 000 538 248,3 0,1 

11 1-01-34956-E ɨɬ 19.12.2019ɝ. 6 960 183 092,90  69 601 830 929*  
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ȽɌɀȾɉ: 151 641 426 354.30 

 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 12.08.2008 №08-ȿɄ -03/17099 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ (ɤɨɞɨɜ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɚɤɰɢɣ; ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɦɭ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɧɨɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 1-
01-34956-ȿ ɨɬ 20.09.2007ɝ. 

*ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 98 520 013 264 (Ⱦɟɜɹɧɨɫɬɨ ɜɨɫɟɦɶ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɩɹɬɶɫɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ ɞɜɟɫɬɢ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ ɱɟɬɵɪɟ) ɲɬɭɤɢ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 10 (ɞɟɫɹɬɶ) ɤɨɩɟɟɤ ɤɚɠɞɚɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɫɭɦɦɭ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 9 852 001 326 (Ⱦɟɜɹɬɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɞɜɚ 
ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɨɞɧɚ ɬɵɫɹɱɚ ɬɪɢɫɬɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɲɟɫɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ 40 ɤɨɩɟɟɤ.39 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ – ɹɧɜɚɪɟ 2020 
ɝɨɞɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ - 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ») ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ 69 601 830 929ɲɬ. ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 6 960 ɦɥɧ ɪɭɛ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɍɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 6 960 183 092,90 ɪɭɛ. (ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 69 
601 830 929 ɲɬ.) ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɬɨɝɨɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ "Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ" ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2020, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 31.12.2019: 

 

ɍɣɪ ɟɠɫɡɛɭɠɦɺ ɛɥɱɣɤ 
Ʌɩɦɣɲɠɬɭɝɩ 
ɛɥɱɣɩɨɠɫɩɝ 
ɉɜɴɠɬɭɝɛ 

Ʌɩɦɣɲɠɬɭɝɩ ɛɥɱɣɤ, ɳɭ. 

ȿɩɦɺ ɩɭ ɝɠɦɣɲɣɨɶ 
ɮɬɭɛɝɨɩɞɩ ɥɛɪɣɭɛɦɛ 

ɉɜɴɠɬɭɝɛ, 
ɪɫɣɨɛɟɦɠɡɛɴɛɺ  

ɛɥɱɣɩɨɠɫɮ, % 

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 9144 1 412 013 173 1,72 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ 38 8 867 368 0,011 

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 92  80 627 582 252,30 98,28 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ 10 14 679 891 0,018  

              Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 1 69 125 536  0,08  
ɋɱɟɬɚ ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɰ 1 5 243 855  0,006  

ȼɋȿȽɈ 9236 82 039 595 425,30 100  
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ».  

 

                                                           
39 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɫɬɚɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 19.11.2019. 



203 

 

70,65

6,49
0,08

22,78

ˁо̭т̌̏ ̌к̶̛о̦е̬о̏ - ̏л̌дел̶̽е̏ ̍олее ϱ% у̭т̦̌̏о̐о 
к̌п̛т̌л̌ ʿʤО "ˀо̭̭ет̛ Ю̐"*

ʿу̍л̸̛̦ое ̌к̶̛о̦е̬̦ое о̺̍е̭т̏о «ˀо̛̭̭̜̭к̛е ̭ ет̛»
THE RUSSIAN PROSPERITY FUND

ʧо̭уд̬̭̌т̏е̦̦̌́ дол́
О̭т̌л̦̼̽е

 
*- ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɵ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɜɵɲɟ 99% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɟɟ 1% ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɛɨɥɟɟ 10 – ɬɢ ɫɬɪɚɧ. 
Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  
 

Ɍɭɫɛɨɛ ȿɩɦɺ ɝ ɎɅ, % Ʌɩɦ-ɝɩ ɛɥɱɣɤ, ɳɭ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ                                                          
99,97 82 016 048 166.3 

Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɟ ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ                                     0,0145 11 870 352 

Ʉɢɩɪ                                                                                      0,0024 2 014 723 

Ⱦɚɧɢɹ                                                                                   0,0004 359 753 

ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ Ȼɚɝɚɦɵ                                                        0,0003 228 433 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ                                                                 
0,0002 206 630 

 
 
Ⱥɤɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ 03.07.2008 ɝɨɞɚ.  

 Ɋɩɥɛɢɛɭɠɦɷ ɉɜɶɥɨɩɝɠɨɨɶɠ ɛɥɱɣɣ 

Ȼɢɪɠɟɜɨɣ ɬɢɤɟɪ MRKY 
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ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 0,1 

ȼɚɥɸɬɚ ɧɨɦɢɧɚɥɚ RUB 

Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜ 03.07.2008 

ISIN ɤɨɞ RU000A0JPPG8 

ɇɨɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 1-01-34956-E 

 
ɋ 26.02.2018 ɚɤɰɢɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɚ «ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ» ɜ ɪɚɡɞɟɥ 

«Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ» ɋɩɢɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤ ɬɨɪɝɚɦ ɜ ɉȺɈ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ. 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɚɤɰɢɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 0,05415 ɪɭɛ. ɞɨ 0,06185 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ - 14,22 % ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ 
ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɉȺɈ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5 074 148 977,04 ɪɭɛ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɉȺɈ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ ɨɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ ɉȺɈ ɆɊɋɄ ɘɝɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6 323,62 ɦɥɧ ɲɬɭɤ. 

 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧɵ 1 –ɨɣ ɚɤɰɢɢ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɉȺɈ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ) 

 

 
  ɆɆȼȻ-ɊɌɋ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ: MRKY             ɂɧɞɟɤɫ ɆɆȼȻ         ɆɆȼȻ-ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 

 

 
 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 35,73 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,074 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɂɚ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 2018 ɝɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 3,39 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚ 
2017 ɝɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɪɨɫɬ ɧɚ 37,7 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨɛɳɢɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɬɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015, 2017 ɢ 2018 
ɝɨɞɨɜ. 
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ȿɣɝɣɟɠɨɟɨɛɺ ɪɩɦɣɭɣɥɛ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 02 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 258/2018 ɨɬ 05.02.2018) ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 31.07.2018 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 281/2018 ɨɬ 
03.08.2018) 

Ɋɫɣɨɱɣɪɶ ɟɣɝɣɟɠɨɟɨɩɤ ɪɩɦɣɭɣɥɣ ɉɜɴɠɬɭɝɛ 

Ɋɚɫɱёɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ), ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ (ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ) ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɵ. 

 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50% 

ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.   

 
ɋɛɬɪɫɠɟɠɦɠɨɣɠ ɪɫɣɜɶɦɣ ɢɛ 2016-2018 ɞɞ., ɭɶɬ. ɫɮɜɦɠɤ* 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɡɚ 2016 ɝ. 

(ȽɈɋȺ 2017) 
ɡɚ 2017ɝ. 

(ȽɈɋȺ 2018) 
ɡɚ 2018ɝ. 

(ȽɈɋȺ 2019) 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬ.ɱ.: -1 011 268 511 438 1 121 711 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 0 25 572 56 086 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 0 108 607 504 338 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 0 377 259 561 287 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 0 0 0 
* Ⱦɨ ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 31.08.2010.  
 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 

Ƚɨɞ ɜɵɩɥɚɬɵ 
Ⱦɚɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ 
Ⱦɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɩɢɫɤɚ 
Ɍɢɩ ɚɤɰɢɣ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞ ɧɚ 1 
ɚɤɰɢɸ, ɪɭɛ. 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɩɨ 
ɚɤɰɢɹɦ, ɪɭɛ.  

Ⱦɨɥɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ,% 

2016  
(ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015) 06.06.2016 

24.06.2016 Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ 

0,002852693 142 095 765,43 95.00 

2017  
(ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016) Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ 

2018  
(ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017) 09.06.2018 

20.06.2018 Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ 

0,005 464 428 621 377 259 000,13 73.76 

2019 (ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2018) 

31.05.2019 

19.06.2019 Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ 

0,006 841 702 037 8 561 286 784,67 50.04 



206 

 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  

Ƚɨɞ ɜɵɩɥɚɬɵ Ɍɢɩ ɚɤɰɢɣ ȼɵɩɥɚɱɟɧɨ, ɪɭɛ. 
ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 

% ɜɵɩɥɚɬɵ 

2016  
(ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ) Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 140 489 667,08 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ  
ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ40  

ȼ 2019ɝ. ɫɭɦɦɚ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢ 

ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ  

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ 
ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ 

ɞɚɜɧɨɫɬɢ 

98,87 

2017  
(ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016) Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ 

2018  
(ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017) Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 373 968 834,96 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ  
ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

99.13 

2019 (ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018) Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 557 154 434,10 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ  
ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

99.26 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚ ȽɈɋȺ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 50 % ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɆɋɎɈ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 
 

ɋ ɉɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ Ɉɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: 
https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/resheniya-obshchego-sobraniya-aktsionerov/ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ  
238 391,69 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 155 062,29 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ƀɨɯɩɫɧɛɱɣɺ ɩ ɥɫɮɪɨɶɰ ɬɟɠɦɥɛɰ ɣ ɬɟɠɦɥɛɰ ɬ ɢɛɣɨɭɠɫɠɬɩɝɛɨɨɩɬɭɷɹ 

ȼ 2019 ɝ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɨ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɟɪɟɱɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɥɚɜɨɣ БI Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 10 «Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ». Ɉɬɱɟɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ.  Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 28.04.2020 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɨɬɱɟɬ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
ɫɞɟɥɤɚɯ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 

  

                                                           
40 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɚɧɤɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ 
ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɥɟɬ. 

https://rosseti-yug.ru/korporativnoe-upravlenie/resheniya-obshchego-sobraniya-aktsionerov/
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Ɋɫɩɲɛɺ ɣɨɯɩɫɧɛɱɣɺ 

 

SWOT-ɛɨɛɦɣɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ 

ɬɣɦɷɨɶɠ ɬɭɩɫɩɨɶ  
 ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

 ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ  
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

 ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɬɦɛɜɶɠ ɬɭɩɫɩɨɶ  
 ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

 ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

 ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  
ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ 

ɝɩɢɧɩɡɨɩɬɭɣ  
 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ 

 ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɮɞɫɩɢɶ  
 ɧɟɝɢɛɤɨɫɬɶ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 ɭɯɨɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɌɋɈ 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
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ɍɀɋɇɃɈɖ Ƀ ɉɌɈɉȽɈɖɀ ɃɌɊɉɆɗɂɉȽȻɈɈɖɀ ɌɉɅɋȻɔɀɈɃɚ 

Ⱥɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ȺɈ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

Ⱥɋɍ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ȼɅ ɜɨɡɞɭɲɧɚɹ ɥɢɧɢɹ (ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ) 
ȼɍɁ ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ 

ȽɄ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ȽɈɋȺ ɝɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ȾɁɈ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ȿɇɗɋ ȿɞɢɧɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɬɶ 

ɀɄɏ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɂɉɊ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɂɌ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ʉɉɗ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ʌɗɉ ɥɢɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɆɆȼȻ ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ ɆɆȼȻ-ɊɌɋ»  
ɆɊɋɄ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɇɋɉ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
ɆɋɎɈ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɇɍɉ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɇȼȼ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɇȾɋ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɂɈɄɊ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɈɁɉ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉȺɈ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɉɂɊ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɋ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹ 

ɊɋȻɍ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

Ɋɗɋ ɪɚɣɨɧ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ 

ɋȼɄ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
ɋɍɊ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɋȾ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɋɂɁ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɋɂɉ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɚɦɨɧɟɫɭɳɢɣ ɩɪɨɜɨɞ 

ɋɢɉɊ ɫɯɟɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

ɋɆɂ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɍɉȺ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɌɈɢɊ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 

ɌɋɈ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɌɗɄ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɎɋɌ Ɋɨɫɫɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ  
ɐɄɋ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɚɧɚɥ ɫɜɹɡɢ 

EBITDA 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ȿɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ⱥ  ɚɦɩɟɪ.  ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɢɥɵ ɬɨɤɚ 

Ƚɚ ɝɟɤɬɚɪ. ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɢ 

Ƚɤɚɥ ɝɢɝɚɤɚɥɨɪɢɹ. ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
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Ⱥɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤȼ ɤɢɥɨɜɨɥɶɬ. ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 

ɤȼȺ, ɆȼȺ 
ɤɢɥɨɜɨɥɶɬ-ɚɦɩɟɪ, ɦɟɝɚɜɨɥɶɬ-ɚɦɩɟɪ. ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ  ɩɨɥɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɤȼɬ∙ɱ ɤɢɥɨɜɚɬɬ-ɱɚɫ. ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɤȼɬ, Ɇȼɬ ɤɢɥɨɜɚɬɬ, ɦɟɝɚɜɚɬɬ. ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɤɦ ɤɢɥɨɦɟɬɪ. ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɥɢɧɵ 

ɬ.ɭ.ɬ. ɬɨɧɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 
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ȺȾɊȿɋȺ ɂ ɄɈɇɌȺɄɌɕ  

GRI 102-3 Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
GRI 102-5 ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ»  
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 344002, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɭɥ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɋɚɞɨɜɚɹ, ɞ.49. 
Ɍɟɥ./ɮɚɤɫ: (863) 238-54-64, (863) 238-58-95/(863) 238-55-65  (ɫ 08.00 ɞɨ 17.00 ɩɨ Ɇɫɤ.) 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ: office@rosseti-yug.ru   
Ⱥɞɪɟɫ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: http://rosseti-yug.ru 
ȿɞɢɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ 
8(800)100-70-60 
 
ɏɣɦɣɛɦ ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ» - «ɋɩɬɭɩɝɸɨɠɫɞɩ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ  
ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 344002, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɭɥ. Ȼ.ɋɚɞɨɜɚɹ, 49.  
Ɍɟɥɟɮɨɧ: (800) 100-70-60 
Ɏɚɤɫ: (863) 238-51 66  
Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ: ШППТМО@ЫО.ЦЫЬФ-yuga.ru  
Ⱥɞɪɟɫ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: СЭЭp://ЫШЬЭШЯОЧОЫРШ.ЦЫЬФ-yuga.ru  

 

ɏɣɦɣɛɦ ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ» - «Ƚɩɦɞɩɞɫɛɟɸɨɠɫɞɩ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ  
ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 400066, ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, ɩɪ. Ʌɟɧɢɧɚ, 15, ɚ/ɹ 126  
Ɍɟɥɟɮɨɧ: (8442) 96-43-59 
Ɏɚɤɫ: 96-43-45  
Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ: ЯО.pЛШб@ЯО.ЦЫЬФ-yuga.ru  
Ⱥɞɪɟɫ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: СЭЭp://ЯШХРШРЫКНОЧОЫРo.mrsk-yuga.ru/  
 

ɏɣɦɣɛɦ ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ» -«Ȼɬɭɫɛɰɛɨɷɸɨɠɫɞɩ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ  
ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 414000, ɝ. Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ, ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɚɹ ɇɚɛɟɪɟɠɧɚɹ, 32.  
Ɍɟɥɟɮɨɧ: (8512) 79-30-10 
Ɏɚɤɫ: 44-55-78  
Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ: ФКЧМ@КО.ЦЫЬФ-yuga.ru  
Ⱥɞɪɟɫ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: СЭЭp://КЬЭЫКФСКЧОЧОЫРШ.ЦЫЬФ-yuga.ru/  
 

ɏɣɦɣɛɦ ɊȻɉ «ɋɩɬɬɠɭɣ əɞ» - «Ʌɛɦɧɸɨɠɫɞɩ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɗɥɢɫɬɚ  
ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 358007 ɝ.ɗɥɢɫɬɚ, ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɩɪɨɦɡɨɧɚ  
Ɍɟɥɟɮɨɧ: +79176803650, +79297300359 
Ɏɚɤɫ: 8 (84722) 4-24-10  
Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ: pЫТОЦ@ФО.ЦЫЬФ-yuga.ru,  
Ⱥɞɪɟɫ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: http://kalmenergo.mrsk-yuga.ru 

 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ»: 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ.» 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ȺɈ "ɇɊɄ - Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ." 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɋɬɪɨɦɵɧɤɚ, ɞ. 18, ɤɨɪɩ. 5Ȼ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ Iɏ 

ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 107996, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɋɬɪɨɦɵɧɤɚ, ɞ. 18, ɚ/ɹ 9 

mailto:office@rosseti-yug.ru
http://rosseti-yug.ru/
http://kalmenergo.mrsk-yuga.ru/
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Ɍɟɥɟɮɨɧ ȿɞɢɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: (495) 780-73-63 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ: rost@rrost.ru.  

ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬ ȺɈ "ɇɊɄ-Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ.": http://www.rrost.ru 

ɏɣɦɣɛɦ ɫɠɞɣɬɭɫɛɭɩɫɛ  
1. Ʌɫɛɬɨɩɟɛɫɬɥɣɤ ɯɣɦɣɛɦ Ȼɉ "ɈɋɅ - ɋ.ɉ.Ɍ.ɍ." 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 350020, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɚɹ, ɞ.176, 4-ɣ ɷɬɚɠ 
Ɍɟɥ./ɮɚɤɫ: (861) 255-21-01, (861) 210-03-28. 
E-mail: krasnodar@mail.rrost.ru 
 
ɍɫɛɨɬɯɠɫ-ɛɞɠɨɭɶ ɫɠɞɣɬɭɫɛɭɩɫɛ  
1. ɋɩɬɭɩɝɬɥɣɤ ɯɣɦɣɛɦ Ȼɥɱɣɩɨɠɫɨɩɞɩ ɩɜɴɠɬɭɝɛ "Ɉɠɢɛɝɣɬɣɧɛɺ ɫɠɞɣɬɭɫɛɭɩɫɬɥɛɺ ɥɩɧɪɛɨɣɺ" (Ȼɉ ɈɋɅ) 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 344010, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɭɥ. Ƚɨɪɨɞɚ ȼɨɥɨɫ ɞ. 42/105. 
Ɍɟɥ.: (863) 244-10-26   

ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɟɦɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ:  ɫ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ ɩɨ ɩɹɬɧɢɰɭ ɫ 9:00 ɞɨ 14:00 ɛɟɡ ɩɟɪɟɪɵɜɚ  
 
2. Ƚɩɦɞɩɞɫɛɟɬɥɣɤ ɯɣɦɣɛɦ Ȼɥɱɣɩɨɠɫɨɩɞɩ ɩɜɴɠɬɭɝɛ "Ɉɠɢɛɝɣɬɣɧɛɺ ɫɠɞɣɬɭɫɛɭɩɫɬɥɛɺ ɥɩɧɪɛɨɣɺ" / (Ȼɉ ɈɋɅ) 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 400131, ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, ɭɥ. Ɇɢɪɚ, ɞ. 19 ɨɮɢɫ 309  
Ɍɟɥ.: (8442) 24-72-74, 24-72-79   
 
3. Ɉɩɝɩɫɩɬɬɣɤɬɥɣɤ ɯɣɦɣɛɦ Ȼɥɱɣɩɨɠɫɨɩɞɩ ɩɜɴɠɬɭɝɛ "Ɉɠɢɛɝɣɬɣɧɛɺ ɫɠɞɣɬɭɫɛɭɩɫɬɥɛɺ ɥɩɧɪɛɨɣɺ" (Ȼɉ ɈɋɅ) 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 353900, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ, ɭɥ. ɋɜɨɛɨɞɵ, ɞ.1, ɨɮɢɫ 117 
Ɍɟɥ.: (8617)64-29-00, 60-10-33   
 

Ⱦɩɫɺɲɛɺ ɦɣɨɣɺ ɪɩ ɝɩɪɫɩɬɛɧ ɝɶɪɦɛɭɶ ɟɣɝɣɟɠɨɟɩɝ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɡɚ 2017, 2018 ɝɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ȺɈ 
"ɇɊɄ - Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ. ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ: +7 (495) 780-73-63 ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɜ ȺɈ "ɇɊɄ - Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ. ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ: rost@rrost.ru. 

 
Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ»: 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɉɜɴɠɬɭɝɩ ɬ ɩɞɫɛɨɣɲɠɨɨɩɤ ɩɭɝɠɭɬɭɝɠɨɨɩɬɭɷɹ «ɘɫɨɬɭ ɸɨɟ ɚɨɞ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɉɉɉ «ɘɫɨɬɭ ɸɨɟ ɚɨɞ» 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 115035, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɞɨɜɧɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɛ., ɞ. 77, ɫɬɪ. 1. 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 115035, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɞɨɜɧɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɛ., ɞ. 77, ɫɬɪ. 1. 
ɂɇɇ: 7709383532 
ɈȽɊɇ: 1027739707203 
Ɍɟɥɟɮɨɧ: (495) 755 97 00 
Ɏɚɤɫ: (495) 755 97 01 
 
 

 

GRI 102-53 Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɱɟɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

 Ʉɨɧɬɚɤɬɵ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ:  
ȿɠɪɛɫɭɛɧɠɨɭ ɥɩɫɪɩɫɛɭɣɝɨɩɞɩ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ ɣ ɝɢɛɣɧɩɟɠɤɬɭɝɣɺ ɬ ɛɥɱɣɩɨɠɫɛɧɣ: 
Ȼɟɫɩɥɚɬɧɚɹ «ɝɨɪɹɱɚɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɚɹ ɥɢɧɢɹ» ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  
ɉɧ-ɉɬ, ɫ 8.00 ɞɨ 17.00 ɩɨ Ɇɫɤ. 
ɬɟɥ.: +7 863 307-08-38. 
E-mail: pavlovaen@rosseti-yug.ru 
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ɊɋɃɆɉɁɀɈɃɚ 
 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɡɚ 2019 ɝ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ., ɧɚ 105 ɫɬɪ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ ɡɚ 2019 ɝ., ɧɚ 71 ɫɬɪ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ», ɧɚ 2 ɫɬɪ.  
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4 - Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɧɚ 28 ɫɬɪ.  
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5 – Ȼɢɨɝɪɚɮɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɧɚ 23 
ɫɬɪ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6 - Ɉɛɡɨɪ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɧɚ 21 ɫɬɪ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢ 
ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɚ 2 ɫɬɪ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɍɊ, ɧɚ 1ɫɬɪ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋȼɄ, ɧɚ 4 ɫɬɪ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10 - Ɉɬɱɟɬ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɘɝ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɦɟɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɚ 5 ɫɬɪ. 

ȼɫɟɝɨ 10 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 262 ɥɢɫɬɚɯ.  

 


